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学年度教学计划

一、工作目标

以打造幸福校园为目标，以提升教学质量为宗旨，精细研究

学校教学现状与发展趋势，推进课堂建设，强化学生的主体地位

和主动发展。

二、重点工作

学生层面：九月—学会、十月--规范、十一月--调整、十二

月份—冲刺

（一）抓好双月活动（9.1-10.1）

严格学风训练是强化学生的非智力因素、改变学生学习方

式、提高学生学习能力、提升各科学习成绩的关键，是学生学习

活力与强度的具体体现。抓好学生的严格学风训练，作为第一学

期教学工作的重点，抓实、抓细、抓好，为整个初中阶段学生的

发展打好坚实的基础。持之以恒地对学生进行严格学风要求是教

师的基本功。所以今年的学风训练月按照每周周主题的形式，具

体活动配档（见后）



（二）抓好严格管理冲刺（10 月）

（1）扎实开好级部学生会：从级部、班级层面开好学生的

学情调动大会。

（2）各级部根据学情特点以及在第一个月的管理中发现亟

待解决的学生管理问题，每周确定主题，并重点强化，跟踪管理。

比如：第一周重点解决学生课前准备不及时，出台相应的解决方

案。第二周重点解决学生上课小动作多的，以及洗手间聚堆问题

等。让学生明确我们重点抓什么。

（3）我们抓什么就激励什么，每周或者两周对于重点解决

问题进行总结反馈，召开学生会，对于优秀学生、班级大力表扬，

违纪学生适当警醒，让学生明确我们处理违纪的态度。

（三）抓好期中检测调整（11 月）

（1）现状分析：学生经历忙碌的期中检测后最容易出现的

情绪波动，学生整体懒散，浮躁现象将为我们的管理带来很难解

决的问题。

（2）具体举措：

1．思想上做好学生工作：级部、班主任、导师层面抓好教

师与学生的谈心工作。

2．严格管理贯穿其中：加强学生的常规管理的规范、抽查、

跟踪。

3．各种学科活动促教学：以学科为单位组织好单科竞赛，

以此鼓励学生明确目标，主动学习。



（四）抓好期末迎考全力奋战（12 月—1 月）

1．学校层面启动迎期末活动，营造全力奋战氛围。

2．各级部制定本级部学生期末冲刺活动方案，从常规纪律、

学习方法等几大方面提具体要求，加强管理力度以及提升力度。

教师层面：

（一）强化教研活动实效性，提升教师的个人能力

1.学科教研

以对教师进行高位引领为主，通过专题培训、观摩优师优课

等形式，引领教师学习先进理念。强化推门听课的常态化，形成

每周必听课，每周必反馈的教学动态管理，狠抓落实。

2.备课组教研

⑴强化教材的疏通。各学科进行教材解读的培训，各备课组

至少疏通两个单元的内容，梳理出每个单元的知识结构，做到细

致无遗漏。

⑵强化题型的梳理。备课组借助三年考题和手头资料，研讨

归纳学科主要提醒，与单元知识点梳理相结合，将专题式复习渗

透到每一个单元的复习中，有配套的习题、题型。

⑶强化说课式教研的实效。每周固定的教研时间，备课组长

提前公式说课内容和安排，做好前期准备。说课要有阶段性侧重

点，以解决突出问题为主，学科领导根据学科实际，每月定一个

说课点，并进行分管备课组的跟进指导，关注实效性。



⑷规范集体备课活动。由教务处在开学初将集体备课的相关

要求进行整体培训，后期级部领导参与备课组集体备课活动，进

行跟踪规范。

3.教师个人教研

教师层面的经验短缺直接制约着学校在教学业务上的引领，

教师必须练内功，精挑习题，梯度排列，易中难的有机结合。强

化教师下水题的检查和跟踪案的设计将是教务处分管领导必须

强化的。

（二）打造精干的备课组长团队

1.强化培训

备课组长的职责就是要配合好学科领导，使各项工作在备课

组内得以有效落实。对备课组长的培训，最重要的就是具体开展

工作的方法，从两个层面进行培训：教导处层面、学科组层面。

⑴教导处的培训：一是学期初，开好第一次备课组长会议，

对备课组长进行角色定位，明确岗位职责，树立工作信心。二是

教学重要工作开展前进行集会，进行具体工作开展方法的专题培

训，如课堂磨课和期中、期末质量检测等要求。

⑵学科组的培训：将工作开展方法的培训做成常态。每一次

工作开展之前进行培训，做到先培训，再去落实。重要内容包括

如何组织本组教师组织教学教研等活动等。

2.关注工作开展的过程，强化个别培训



学科领导对于发现的某备课组在某方面出现的问题，有针对

性地随机进行个别培训，提升备课组长解决问题的能力。

3.跟进指导

关注各个备课组工作开展的过程，打造各组之间的均衡。

⑴教导处的跟进：教导处每月随机跟进各学科教研至少两

次，随机调研 4—6 个备课组的教研，重在对学科和备课组的工

作进行跟进，发现问题直接当面反馈。

⑵学科组的跟进：学科领导与教研组长分工负责，采取全程

参与和走组跟进的形式，每月全面跟踪各备课组教研至少一次，

根据实际所需给予指导和合理化建议，每月对各备课组工作教研

情况，进行量化考核。

4.交流学习

为备课组长搭建平台，将新方法好点子随时进行分享，促进

彼此的学习共进。

⑴每学期一次集中交流，通过汇报备课组工作开展情况搭建

互相学习的平台。

⑵学科领导每次在布置工作培训之前，先组织备课组长梳理

工作，反馈问题，大家互相交流彼此做法，以此推进同学科备课

组之间的互通。

⑶教务处发现的各学科的、各备课组的优秀做法，进行分享，

并在当月考核中予以适当的奖励。

（三）新教师团队建设



1.专职师傅，全方位帮扶

各学科据备课组教师组成，合理进行师徒搭配，出台师傅职

责和徒弟职责，师傅对于徒弟实行包干负责制，从备课到上课，

从常规到作业，全程实施帮扶。徒弟则要强化自己的学习意识，

勤请教。

2.制定成长计划，专注于课堂进步

学科组对不同层级教师的课堂设不同的评价标准，要求一个

月之内熟悉授课套路，分层过关。新教师两个月达到出徒标准，

课堂思路清晰，课堂常规管理有序。学校将在每月月底组织验收

小组，对今年新入职的徒弟课堂实施验收考评，其他“徒弟”每

月均会据计划抽取部分进行课堂验收。

3.分层考核，打造更大的进步空间

对教师实行分序列考核，徒弟一个序列，其他教师一个序列。

对于徒弟常规，重在进行动态考核，关注进步情况。

（四）常规管理为根本

强化检查中的公平性、实效性；检查方式的多样性；问题教

师的跟踪以及处理问题的力度。

备课、批改、四案、作业等常规检查的具体实施方案见附件。

(五)抓好教学的四清意识

四清为：堂堂清，天天清，周周清，月月清

(六）抓好生态课堂

1．强化学生课堂参与度。



2．充分利用好兵教兵，兵帮兵。

3．调动课堂小组合作的积极性。

4．充分使用好学分调动学情。

5．强化推门听课的动态管理。


