
榜样引领 团队赋能 提质增效

——2023 年教学工作总结

牟平区第二实验小学教育集团海德校区

本学期，海德小学归属于二实小教育集团，更名为二实小海德校

区。秉承集团本真教育理念，海德校区全体教师凝心聚力，在集团

校的带领下，努力转变理念，提升教育教学水平，推动学校各项工

作迈向新台阶。

一、榜样引领，多措并举助成长

在姜校长对教育集团提出的“策略共享、智慧共享、资源共享”

三共享发展愿景指导下，海德校区的全体教师努力做到三真。

（一）多层学习提升真理念

理念决定行动。为了让本真教育理念落地，学校首先从提升教师

的师德、转变教育理念入手。开学前，集团校组织五个校区的教师到

文化二中礼堂倾听全国优秀班主任李凤遐和武建君两位专家的讲座，

为如何成为幸福型教师和有效家校沟通传经送宝。姜校长在全体教师

会议中提出三个一致、三个共享和三个意识的理念，引领我们做享受

生活的幸福教师，给予我们成长的力量。本校区以第三十九个教师节

为契机，通过校长荐文的方式向老师们推荐教育家精神的文章，教师

通过批注阅读树立目标，向“为学、为事、为人”的大先生看齐。学

校先后组织教师开展共读书目《正面管教》《爱心与教育》的读书交

流会，在思维碰撞中增长智慧，开阔视野，以积极的心态投入工作。

在开展的全员家访和家长开放日活动中，教师们的教育思想与教育策

略获得家长们的高度认可，大大提升老师们的职业幸福感与成就感。

（二）多元教研提升真素养

课堂是教师的主阵地。为了提高课堂教学效率，将学生思维引向

高阶发展，学校探索“走出去—请进来—跟上去—扎到底”的研究思

路，有效提升了教师的专业素养。



开学初，姜校长针对海德校区师资缺口严重及学科弱项等问题，

采取“请进来、走出去”策略，将两个校区的师生融为一体开展学习

活动。“请进来”是派语文学科的杨兰芳老师、数学的孙朝霞主任每

周到学校送一节专项指导课，依据老师们的困惑开展主题研讨，解决

学科中的真问题；科学学科的贺竹青老师驻扎本校，针对性指导兼职

科学老师解读教材能力和课堂授课水平；道法学科的矫文青老师到本

校给一个班授课，通过桌边教研给予兼职道法老师以方向引领。“走

出去”是组织本校学生定期到集团校进行浸润式学习，在同一间教室

学习集团校同学的习惯养成和发散思维，努力朝榜样看齐。同时，海

德校区的老师每周定期到集团校开展学科教研，不定期参与集团校组

织的学科授课活动，老师们在听课与教研中，逐步提高教育教学水平。

“跟上去”是指将集团校 10年来总结的教学理论与实践有效融

合，达到知行合一。学校通过开展全学科说议讲评活动，让老师将输

入的教学方法及时在课堂上实操演练。根据学科特点和年段特点，听

课教师要在课堂上发现本学科中存在的真问题，学科负责人带领老师

依据问题开展研讨，寻求适合本校学生的解决办法，然后再在另一个

班级里进行实践。如曲宁克老师上完语文认写课，通过集体教研发现

学生自主读书的效率不高后，在寻求到具体解决方法后再由王坤老师

接力授课，老师们在接力授课中逐渐明确各个课型的授课思路，力争

跟上集团校教育教学的步伐，提高课堂效率。

“扎到底”一是针对语文学科中亟待解决的学生书写态度、诵读

习惯的养成要扎实落地。老师们积极参与集团校组织的两次硬笔书法

专项培训会，结合写字微视频与校本教材《小小书法家》的内容，利

用写字课、课堂上的练字时间及课后服务时间，指导学生写出一手好

字，在教学相长中提升教师指导的专业性。通过不定期开展全学科书

写大赛、常态作业评比等方式加大学生练字力度，让他们逐步养成提

笔即练字的好习惯。学校还借助集团校编写的《小学生有效阅读拓展



读本》，给予学生高质量的阅读引领。通过与家长签订三关协议、每

天进行一个级部的读书讲坛、午饭后的自主阅读等形式，鼓励学生大

量阅读，并将每次阅读的书目记录评价手册的阅读存折中，让阅读浸

润心灵，涵养品质。

二是针对学生口算计算能力差的问题，依托集团校汇编的《口算

计算天天练》，坚持课课练、天天练、力争周周测。大板块设计课堂

教学，注重学生思维进阶培养，将“教、学、评”一体化评价引入课

堂，努力使每个学生得到不同层次提升。

三是针对英语听读能力待提升这一问题，教师灵活运用自然拼读、

字母组合等策略引导学生自主学习单词，借助英语光盘等原声资源，

提升学生听读能力。

四是培养科学实践的兴趣。课堂上鼓励学生自主设计实验方案，

给予学生足够的实验时间，课堂外带学生到超市检验蔬菜农药残留，

最大化借助社区资源培养学生动手实践与探究能力。学校邀请专业家

长为学生普及微生态的相关知识，借助科普活动让他们学会科学饮食。

在道德与法治学科，我们注重引领学生多渠道上好《习近平新时

代中国特色社会主义思想学生读本》，将读本与课本相关联的内容找

出来，在课堂教学中巧妙渗入；引领学生自主阅读，开展“红领巾 心

向党”读书讲坛等活动,增强系统认识，起到铸魂育人作用。

为了有效提升学生的综合素养，我们高效利用集团校开发的《每

天进步一点点》学年度评价手册，每个学科采用过程性评价与增值性

评价相结合，让他们在向同学学习、与自己对比、在家长和老师的指

导与鼓励中探寻进步空间，真正达到每天进步一点点。

（三）资源共享做到真融合

开学前，集团校就将《跟着节气走》《每天进步一点点》《小小

书法家》《小学生有效阅读拓展读本》《读写乐园》《口算计算天天

练》等校本课程的所有资源一并印刷与本校分享。开学后每个学科的



练习题库及当日的学科检测等内容都同步发给本校区进行油印。这些

优质资源是给本校师生最大的学习福利，不仅节省老师们出题的时间，

更提升了老师们深度教研的能力。

在集团校的榜样引领下，两个校区的师生做到理念、策略和团队

的无缝融合，让海德校区在教学管理和教育研究中均取得很大进展。

二、团队赋能，特色课程提能力

本学期，除了在集团校榜样的带领下，学校还充分挖掘校园周边

的优秀社区资源，构建校社融合跨学科校本实践课程，此项课程研究

申报的十四五课题已推到市里参选。学校旨在以此特色课程为媒介，

将各学科有思想、有活力的老师聚集在一起，通过团队的力量设计出

系列校本课程，在带领学生开展跨学科学习的过程中，培养学生、成

就自己。

学校先后带领学生到海德传香食品厂做月饼，在动手操作中培养

创新能力，涵养中华传统文化；在动物园做公益劳动，并为喜欢的动

物做代言给市民做讲解；利用重阳节、周末到德润老年公寓为老人送

去亲手做的手工、为他们送去精彩的节目，与老人聊天、给他们按摩，

了解他们的需求……为他们的生活增光添彩；到海德农产品超市对各

展区的商品进行分门别类的课程探究，将所学的知识融会贯通，提升

综合素养。老师带领学生在真实的课堂上采用“做中学、用中学、创

中学”，侧重让学生运用知识解决真问题，让学生在活动中学技能，

提素养，长智慧。王昌青老师指导学生撰写的跨学科学习案例荣获区

级一等奖，并被推荐到市里参评。教师借助团队合作的力量，在信息

技术、课程整合、学生能力培养方面的能力得到提高。

三、反思总结，畅想发展新愿景

本学期，学校重点与集团校的教育教学工作进行有效融合，努力

构建梯级校社特色课程。在边实践边反思，边反思边总结过程中，我



们发现还有很多可以提质增效的发展空间。下学期，学校将依据发现

的问题进行深度研讨，积极整改。

一是邀请各学科教研员进校驻扎指导，对学科教师给予针对性、

深层次地思想与方法引领。二是与集团校开展同课异构活动，提升教

师解读教材与驾驭课堂的能力。三是加强班主任管理工作，通过开展

“我的教学主张”论坛，班主任工作论坛等方式，开发“师本课程”，

让老师们成为特色教师，实现自身的价值，享受到职业幸福。四是充

分利用雷锋日、劳动节、读书节、儿童节等节日节点，充实校社融合

跨学科特色课程，全面提升学生的综合素养。

总之，本学期我们扎扎实实，尽心尽力，通过深度教研、特色课

程的有效探究，让师生综合素养都有了很大的提高。


