
烟台市芝罘区芝罘岛小学教学管理制度 
为了维护正常的教学秩序，督导教学常规的执行情况，

全面提升教师对教学常规的重视程度，提高工作效率，强化

责任心，规范教师的教学行为，把激励、创新、发展、进取

的人文精神纳入教学活动中，努力创建和谐且富有竞争的教

学环境，特制定管理制度如下： 

一、 [课程设置] 汉语言文字为学校的基本教学语言文

字，学校使用全国通用的普通话和规范字。学校教育教学严

格按教育行政部门颁布的《课程计划》来设置课程。严格按

照上级行政部门规定的版本征订教材，严格按上级行政部门

规定的国家课程、地方课程、校本课程开课、上课。建立健

全各项教学常规管理制度，加强教学管理，严格按教学规范

和学校的有关规定进行教学活动。 

二、[两全工作] 学校教育教学要面向全体学生，坚持

因材施教的原则，注意培养学生的主体意识和主动精神，让

学生德、智、体、美、劳诸方面得到全面的、生动活泼的、

主动的发展。 

三、[管理职能] 校长抓全面的教育教学策划工作，分

管政工的副校长抓德育工作，分管教学的副校长抓全面的教

学工作。学校教导处是教学管理的职能部门，少先队是德育

工作的职能部门。教导处、少先队每学期应根据学校工作计

划提出的要求确定教育教学研究目标、管理目标和质量目标，

编制相应的教育教学计划并组织实施；教导主任应协助分管

副校长抓好教学工作；指导年级组、教研组开展工作；督促、



检查、引领、指导上课教师的工作，并对全校的教育教学质

量进行监控。大队辅导员应配合分管德育副校长抓好班级管

理、学生管理、班主任考核、学生评价等常规管理工作。教

导处、少先队要做到分工明确、相互合作，并做好学籍、手

册、成长档案、实践活动等相关材料的归档工作。 

四、[质量监控] 各学科要抓好单元质量过关和阶段性

质量检测，取消期中考试，每学期期末进行一次综合性的教

学质量监测，采用等级制，不排名次。音体美等学科要完成

技能达标项目的体质健康测试、艺术素养测评等工作。 

五、[教学常规] 学校制订《教学工作规范》，成立教学

工作委员会，领导教学工作，以保证教学工作顺利完成。教

学规范包括：备课要求、上课要求、辅导要求、作业要求、

听评课要求、教研要求、工作计划和总结、质量监控办法等

工作。 

六、[师德建设] 教职工的一切工作都应以国家和学生

为本，严格遵守《中小学职业道德规范》，自觉遵纪守法，

端正行业之风，爱护学生，不体罚或变相体罚学生、不歧视、

不挖苦学生，减轻学生的身心过重负担。 

七、[德育工作] 学校德育工作要全面贯彻《中共中央

关于进一步加强学校德育工作的通知》、《小学德育教育大

纲》、《爱国主义教育实施纲要》、《中共中央国务院关于进一

步加强和改进未成年人思想道德建设若干意见》开展德育工

作。小学德育主要是向学生进行社会公德教育和有关的社会

常识教育。学校根据上级文件精神制定本校德育工作计划，



开展日常的具体工作。 

八、[德育管理] 学校成立德育工作领导小组，由校长

任组长，分管校长任副组长，由教导主任、大队辅导员、班

主任等人组成。德育领导小组负责和领导学校的德育工作，

在校内建立三级管理网络（第一级：学校德育工作领导小组；

第二级：年级组德育工作；第三级：班主任和科任教师德育

工作）。加强班主任队伍建设，班主任必须学习先进的班级

管理知识。 

九、[少先队建设] 少先队活动是德育工作的主要阵地，

学校聘任大队辅导员，设立大队部。正常情况下各班主任均

有被大队部聘为中队辅导员的义务，并在大队部领导下开展

少先队工作。大队部有权经学校党支部同意聘请校外辅导员。

少先队要充分利用重大活动、重要纪念日、节庆日（包括各

种法定节日、传统节日、重要人物和重大事件纪念日，以及

学生开学、毕业、入队等有特殊意义的重要日子）开展集中

性学习宣传和主题教育活动。 

十、 [教学设备] 学校要开源节流、争取资金，增加每

一个教室的教学设备，提高教师熟练运用现代教育技术的能

力，减轻教师负担，提高教学效益。按照山东省义务教育均

衡发展和标准化建设的要求，配备学科专用教室和多功能室。 

十一、[教科研工作] 深入开展科研工作，以达到科研

兴教，科研兴校的目的。随着学校教学质量和办学水平的不

断提升，学校要进行新的科研课题申请及立项工作，以提高

教师的教育科研水平和学生“学会学习、学会生活、学会做



人、学会发展”的素质。 

十二、 [体育与健康] 学校要贯彻《学校体育工作条例》，

按照省教育厅、市教育局和区教体局的部署开展学校体育工

作。学校要保证学生每天一小时的体育锻炼时间，体育教师

要精心组织，科学、安全、规范的上好每一节体育课，及时

检查场地、器材安全，特异体质学生凭医院证明、班主任请

假条，做好见习安排，并进行体育卫生方面的教育。 

    十三、[教学奖惩] 学校按章程奖励教育教学成果显著

的干部和教职工。 


