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	烟台市芝罘区东方外国语实验学校
	2023-2024学年年度工作总结
	一、学校工作的亮点
	（一）创新英语特色教学，促进课堂提质增效。
	（二）落实“双减”政策，多彩活动育人。
	1、提供优质全面的课后服务，解决家长后顾之忧。
	2、以特长为抓手，不断提高体艺教育水平。


	二、重点工作完成情况
	（一）防疫安全落实到位，疫情防控措施有力。
	（二）领导班子求真务实，锐意进取，率先示范。
	（三）加强师资队伍建设，提升教师素质。
	（四）加强德育常规教育管理，培养了学生良好的行为及学习习惯。
	（五）加强安全教育，构建和谐平安校园。
	（六）加强体育、艺术教育，全面提高学生整体素质。
	（七）加强后勤工作，提高保障水平。


