
一、指导思想

本学期，学校紧紧围绕区、市教育局教育教学会议精神，

以教学质量求发展，积极落实教学精细化管理，有效开展学科

教研和集体备课，重过程、求实效；重视中考和结业学科教学

管理，确保本学期教学再创佳绩，努力提升办学质量和社会声

誉
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二、工作目标

1.规范办学行为，强化教学常规管理，实行巡课日常化和

常规管理，关注学生，重视习惯规范养成，聚焦课堂教学过程、

检测评价和质量分析，追求实效，全面提高教学质量。

2.积极推进教研、备课，落实主题教研先导性和实效性；

提高课堂效率，探讨复习备考策略；培养种子教师，开展校内

公开课展示交流活动，推动课题研究工作，提升教师综合业务

水平。

3.强化质量意识，加强薄弱学科、年级教学管理，组织协

调结业学科备考工作，确保提高教学成绩。

三、具体工作措施

（一）加强日常管理，提升质量意识，规范办学行为

1.紧抓教学常规，重过程，求实效。

课堂是教学的主阵地，而课堂教学是一个系统工程，提高

教学质量关键以每个环节的质量为保障。

（1）备课和上课：充分发挥备课组老师的集体智慧，做

到“一周一大研、一日一小研”，真备课，备真课，随时备、

勤交流，重点将试题研究、作业设计及实施真正纳入教研活动

和集体备课。本学期加强日常巡课制，以种子教师、名师示范

引领，分组推门听课推进落实，坚持以生为本，加强小组师友



建设，有效进行分层教学，注重问题设置、合作探究、当堂检

测、复习备考等方面，追求课堂教学实效。

（2）作业：作为当前督导重点，各学科备课组作业设计

纳入教研和备课活动，按照周次精心做好学期作业计划，落实

作业清单，严控作业量，提升作业质量和课堂效率；作业布置

必须做到分层设计、精选精练、减负高效、各班级学科间整体

协调；落实全批全改、重点讲评、分层辅导、自主纠错。教务

处通过不定期巡查、作业问卷调查、作业公示监控，掌握作业

实施情况，发现问题及时纠正，提升作业质量和实效。

2.规范办学行为，提升办学韧度。

（1）认真落实双减政策和五项管理，有效进行作业教研

备课，实施每周作业监控和公示，管控学科作业总时间不超过

1.5 小时。

（2）继续在初四和结业年级进行课后服务工作，合理调

控，做到有效自习、个别辅导，做好相关记录和考核。

（3）加强随班就读工作规范化落地，提升专职教师特教

素养，加强资源教室维护使用，按照督导和示范校要求完善使

用记录。

（4）重视学科德育、安全教育工作制度和实施，充分利

用班会、环境教育、安全教育课对学生渗透德育和安全教育，

同时在学科课堂教学加以渗透，利用学科项目作业进行社会调

查、搜索资料、创办手抄报等进行德育和安全教育延伸。

（二）强化“考试季”实效，确保再创佳绩。

1.加强结业学科系统复习。各备课组利用好本学期时间长

优势，合理安排一轮、二轮、三轮复习。精选资源，侧重基础

知识、典型题、易错题整理和训练，跟进方法指导，强化查缺

补漏和综合训练。

2.强化质量意识，落实课堂检测、模拟检测，教务处、年



级组、班级进行三层面的质量分析，及时调整教学策略，追踪

三档学生和边缘生，定期召开学生动员会、学法指导会等，组

织考生进行适应性训练，培养学生稳定的应试心理和应试能

力，促进各年级教学成绩再上新台阶。

3.协调筹备和组织好结业学科、初四备考复习及信息技

术、理化生实验、体育、模拟考试，复习与备考训练相融合，

再创佳绩，提升办学声誉。多渠道提供复习备课资源。组织学

生做好中考网上报名、成绩查询统计以及志愿填报等工作。

4.强化年级教学和薄弱学科指导服务，提升年级教学成

绩。教务处加强与年级主任、年级组长、班主任沟通交流，针

对性地组织开展各年级教学和学生管理工作，加强学习习惯养

成、指导学习方法、学习规划、学科思维形成等方面的教育。

加强、备课组的教学督导，通过组长会议、教研备课活动、座

谈和质量分析会等机会，激励老师调整教学策略，提升学科竞

争力。

（三）实效教科研和学习培训，提升教学内驱力

学科教研和科研能够为深化课堂教学改革凝聚集体力量

和智力支撑，不断提升教师课改能力，提高课堂教学质量。

1、加强分组听课和日常巡课，促进课堂教学效率提升；

加强师友和小组建设，面向全体、分层教学，强化作业辅导和

纠错整理，提升教学成绩；开辟教研新思路，突出教研备课先

导性和实效性，积极开展学科主题教研；召开教学改革研讨活

动，提升课堂教学质量；召开复习备考研讨交流活动，进行复

习课讲评课研讨。

2.努力搭建教师学习平台，创造交流学习培训机会，积极

组织教师参加各级教研活动、学习培训、听评课活动、课题研

究、各级比赛培训活动等，要求学科组全体教师认真参与磨课、

听评课，点评优缺点，反思收获，改进措施等，提升学科公开



课、各级优质课的质量水平，推动教师更新教学观念和技能，

促进教师专业化成长的道路善真正能够走出去、行得远、飞得

高。

3.有效落实课题研究工作。本着聚焦课堂，研培结合的原

则，充分发挥教科研的先导、引领作用，积极动员青年教师和

现有课题组成员，稳妥推进课题研究，完善过程管理，力求尽

早出成果、出高质量成果。

（三）关注学生管理，实现素养育人

1.有效延伸课堂教学，组织项目作业展示。各年级组本学

期第三周前组织初一、初二学生寒假项目作业展示活动，提升

学生科学探究和科学表达能力。

2.活动引领促发展。根据各年级教学任务和学生特点，在

每个年级的学生中开展基于学生核心素养的书法展示、作文大

赛、演讲比赛等竞赛和展示活动，丰富学生生活，积极提升学

生基本素养。

3.加强学生规范性和良好习惯养成。通过组长会、教研备

课活动、日常听课和常规检查，在教学中强化学生阅读理解、

规范书写、规范答题、做笔记、自主纠错等良好习惯的培养。
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