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烟台市牟平区宁海街道初级中学 2024-2025学

年度工作计划 

一、工作思路： 

根据区教体局要求，坚决落实“求至”教育理念，结合我

校实际情况，完善各项管理制度，加强学校教研组建设，积极

推进“高效课堂”改革，整体提高全校教育教学质量、教研科

研水平。 

二、主要目标任务  

1. 深入学习党的理论和路线方针政策，提高党员干部和师

生的政治觉悟和思想认识。 

2. 通过完善安全制度、加强安全管理、提升安全技术手段

等措施，构建全面、系统、有效的学校安全管理体系。 

3．继续积极推进求至教育，努力提高课堂教学效率。 

4．继续完善教研制度，推动教研活动的开展，开齐开足综

合实践活动课程、校本课程和地方课程。 

5．继续挖掘校园文化内涵，并带动特色学校建设。  

6．继续加强教研组建设。各教研组要明确教研组任务，充

分发挥教研组功能，把教研组建设成学习型组织。  

7．加强各级各科课题研究的过程管理，及时把课题研究成

果推广到教育教学中。 

8. 合理配置资源，提高资源利用率，降低运行成本，确保

后勤保障工作高效、优质，满足师生需求。 

三、主要任务和措施 

1.加强思想建设，完善组织建设 
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深入学习党的理论和路线方针政策，提高党员干部和师生

的政治觉悟和思想认识。开展形式多样的思想政治教育活动，

如党课、讲座、研讨会等，增强师生的政治素养和理论水平。

建立健全学校党组织体系，确保党的组织和工作全覆盖。加强

党员队伍建设，提高党员素质，发挥党员的先锋模范作用。定

期召开党组织会议，研究部署党建工作，推动各项任务落实。 

将党建工作与学校教育教学工作紧密结合，推动党建工作

与业务工作相互促进、共同发展。发挥党组织在教育教学、科

研创新、师德师风建设等方面的引领作用。 

关心师生群众的生活和工作，积极为师生排忧解难。加强

与师生群众的沟通联系，听取他们的意见和建议，不断改进工

作方法和措施。探索符合学校特点的党建工作新途径、新方法，

提高党建工作的针对性和实效性。利用现代信息技术手段，如

网络党建平台、微信公众号等，加强党建工作的宣传和交流。 

2.建立健全学校安全管理体系，预防和减少安全事故的发

生 

制定包括防火、防盗、防欺凌、防外部人员侵权等多方面

的清晰且明确的安全政策，并面向全校师生公布并确保师生知

道并熟悉安全政策。安全管理系统，落实负责人和安全管理岗

位人员责任，建立安全委员会等。 

学校定期为教职人员提供安全培训，提高教职人员安全意

识和应对紧急情况的能力。以及日常开展火灾演习、地震演习

和暴力事件演习等。设置足够的监控摄像头、烟雾探测器、紧

急出口等安全设施，帮助及时发现危险，在危险萌芽期将其控

制住，并在紧急情况下提供必要的帮助。 

学校定期向家长发送安全信息，通过邀请他们参加安全教
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育活动等方式与家长合作，以达到宣传保障未成年人在校安全

的目的。定期安排人员检查校园设施、安全系统是否正常运行，

及时发现并及时解决潜在问题。同时学校还需要根据实际情况

和科技技术的更新换代不断改进安全管理措施，以适应安全挑

战。 

3．抓好电子备课、详教案和简案的实效性 

充分利用全区集体备课的电子教案资源，结合我校实际，

采取新教师和和到新年级任教的教师用备课本写详案，老教师

二次教案修改用，写简案相结合的方式进行。备课重点放在课

前检测、教学过程、课后反思的修改上，具体要求：课前检测

必须是上节课的学习重点（提倡上节课结束时布置下节课的检

测内容、检测内容分必做和选做），教学过程的修改在大体环节

不变的前提下，根据自身的领悟、教研的体会，修改成符合自

己的上课要求的内容，（以能讲清、培养学生学习方法、能有效

突破重、难点，利于巩固提高为基本原则）课后反思要求切实

围绕自己的教学过程，认真反思自己的教学行为（课前检测是

否合理、重难点的处理、学生学习习惯和方法、学生能力的培

养、尖子生的培养等方面），各教研组不断改进简案，提高简案

的实效性，更好的服务于课堂教学。使用新教材的初一和初三

物理、化学等学科，按要求重新备课。 

4．抓好课堂的高效性 

目标书写不做硬性规定，用简案的，目标必须清晰，教学

过程环节清楚，在课本或导学案上及时书写本节课的知识点和

学生应注意的问题以及应掌握的学习方法等课堂的精髓。整个

课堂教学应起码做到讲清、启发到位、重难点突出、训练到位、

能力培养到位、方法指导到位。 
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5．抓听课，促进教师共同提高 

常规听课每周至少听同科教师一节课，要求做好课前的听

课准备：了解教材、熟悉教案、明确学习目标，然后有准备的

听课，并要求听课后磨课，交流听课体会并认真记录听课笔记

中的评课意见。级部主任和分管领导听课每周不得少于 2 节，

并且做到评课。落实好跨学科听课，取长补短，共同提高。 

6．抓作业质量，提高教育质量 

各科作业按照学校要求去做，各科教研诅长统一作业；检

测性作业次数要求，语数外每周三次，（考试周除外），信息新

授课间周一次（复习课一次），其他科每周二次。检测作业必须

全批全改，改的部分用不同颜色的笔，并标注改正。 

7．灵活处理教研时间，确保教研的有效性：本学期的教

研活动主要内容：以“说议讲评”“主题教研”为抓手，重点抓

好教师群策群力，避免单打独斗。同时注意加强德育渗透。 

8. 优化资源配置，提高服务质量 

遵守国家财经纪律和学校财务管理制度，确保资金使用合

法合规。公开透明收费，杜绝乱收费现象，保障师生权益。科

学编制预算，合理安排支出，确保资金有效使用。 

建立健全校产登记、保管、申领、维修、报废等管理制度，

确保校产安全完整。定期对校产进行清查盘点，及时发现问题

并处理。优化校产配置，提高校产使用效率，避免浪费。 

对教学楼、宿舍楼、食堂等设施进行定期检查和维护，确

保其正常运行。根据学校发展需要，及时更新和升级教学设施

和生活设施。做好校园绿化工作，美化校园环境，提高师生生

活质量。 


