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烟台市牟平区武宁街道益海小学
中长期发展规划

一、发展目标：

全面提升教育质量，彰显学校特色，扎实推进素质教育，把

学校办成社区花园、教师家园、学生乐园；打造有品牌的学校、

有品位的校园、有品格的教师、有品质的课堂、有品行的学生。

二、发展理念

1.办学思想：“好习惯，伴我行”“让责任成为一种习惯”

2.校训：诚信做人 认真做事

3.校风：文明和谐 快乐进取

4.教风：严谨务实 敬业创新

5.学风：惜时勤奋 善思有恒

三、发展措施

（一）注重德育工作

1.落实《社会主义核心价值体系融入中小学教育指导纲要》，

整合德育资源和开发优质德育课程。开展丰富，形式多样、针对

性强的德育活动内容 ，健全德育队伍，职责明确。实施立德树

人工程，将德育渗透到学校工作的各个环节，坚持教书育人、管

理育人、环境育人。

2.制定《学校一日常规考评办法》，开展文明礼仪、优良习

惯养成教育,组织学生《守则》和《行为规范》学习，培养行为

习惯良好，精神风貌积极向上学生。
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3.组织班主任培训，强化师生关系教育培训，有效开展心理

健康教育。建立家长委员会，强化学校、社区、家庭沟通，形成

合力。

（二）规范学校管理

1.制定好学校章程，建立完善的学校管理制度并认真执行，

培养精干、精致高效的管理队伍。

2.认真落实市课堂教学评价指导意见，科学评价学生学习行

为、教师教学行为、课堂教学效果。把作业设计与批改作为教学

常规、教学“五认真”内容，建立规范，加强督查考核

3.建立教学质量评价和学生学业评价制度，科学评价课堂教

学和学生发展，完善教学质量监控过程资料。

4.落实安全责任、经费和管理等保障措施，杜绝安全责任事

故发生。

（三）规范办学行为

1.严格按照规定开齐规定课程，上足规定课时。课表、课外

活动安排表张贴上墙，上网公布，严格执行。

2.严格执行学生在校作息时间，学生课外书面作业总量符合

规范。教辅用书规范，不违规补课、收费。不违规举办培训班，

不组织学生参加未经教育部门批准的比赛。

3.每学期学校只组织一次期末学业测试，结果以等级形式呈

现。

4.严格执行招生计划，班级生数不超过省定标准。



3

5.学生每天不少于 1 小时体育活动时间。学生体质健康整体

水平达到《国家学生体质健康标准》。

（四）强化队伍建设

1.加强师德行风建设有措施，杜绝体罚、变相体罚学生现象；

杜绝有偿家教；确保无违法犯罪。

2.落实教师专业成长要求。制定师资队伍建设五年规划，教

师制定切合实际的个人专业发展规划，必须使具有相应教师资格

证书比例达 100%。

3.组织教师学习新版义务教育课程标准，深入开展教师读书

学习活动，扎实开展校本培训，认真落实集体备课基本要求，按

照上级要求组织教师教学基本功训练与考核，促进教师专业成

长。开展课堂教学达标活动，力争优课率达 60%以上。

（五）促进学生发展

1.多渠道，全方位促进学生综合素质发展，学生身心健康发

展。坚持科学、全面的评价学生，体现发展性、阶段性、多样性，

检测方法多样化。

2.积极参加经典诵读、规范汉字书写及展示等活动，培养学

生语言文字应用能力和较强的双语阅读理解能力。

3.开展综合实践活动，提高学生科技教育活动参与度，培养

动手能力，每学期力争有一定数量的科技小制作、小发明、小论

文。

4.推进 “综合实践活动”项目，提高学生课外活动参与率，
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广泛培养学生兴趣。精选五个左右精品活动内容，为学校活动课

特色项目，每个班按照学校和班级特色制订活动内容，开展阳光

体育活动。学校要有 80%以上学生参与特色项目、50%以上的学

生能随时展示才艺。小学毕业时，必须有 95%以上的学生具有一

项艺术特长和两项以上运动技能。积极组织学生参加区级以上竞

赛活动，争取取得好的效果。

（六）丰富校园文化

1.创建校园专题文化和班级文化，让校园的每一角落都成为

育人的环境，把黑板报、宣传窗、图书阅览、学校网站作为文化

阵地，树立正确的舆论导向，营造积极向上的文化氛围。

2.大力开展校园文化活动，搞好艺术节，展示校园文化和个

人才华。创建尚善德育品牌，同时发展合唱队、足球队等队伍，

培养学生个性。

（七）落实后勤保障

1.树立“服务育人”思想，积极创设优雅的环境，开源节流，

合理使用教育经费，进一步规范学校财物的管理制度。

2.以创建教育现代化县为契机，落实教育投入，争创现代化

学校。

3.规范食堂管理。严把进货关，确保师生的饮食卫生和安全。

4.落实门卫职责，强化安全保卫意识，责任意识，做好学校

大门进出有序。

5.强化财产管理，完善登记制度，做到帐物相符，严格执行
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财务管理制度，精打细算，节约开支。做好相应设备的维护、更

新工作。

6.落实各项安全制度，定期检查校园环境，确保师生安全。

四、发展保障

1.成立学校发展领导小组。统筹学校年度发展与规划工作。

对学校规划运作状态实行动态跟踪，及时反馈调控，调整年度发

展中出现的偏差。

组长：刘震（校长）

副组长：李佳平、于环（副校长）

成员：宫玉宁（教导处主任） 王红（大队辅导员）

王兆强（总务主任）

学校定期召开咨询会，不定期地组织各个层次的教师对学校

的内涵发展提出意见、建议。

2.制度规范保障

加强管理条例建设，充分发挥考核导向，完善教职工绩效考

核制度，建立竞争机制，调动教职工积极性。


