
山东省烟台第九中学教师队伍发展规划
适值十四五开局之年，建设好一支师德高尚、教学能力强的

师资队伍，是实现教育现代化，实施素质教育，提高教育质量的

关键所在。因此，为造就一支具有良好思想政治素质和业务素质、

符合素质教育要求的高质量的教师队伍，特制定我校教师队伍建

设三年规划。

一、我校教师队伍的现状

在目前的 63 名教职工中，党员 27 人，平均年龄 47.3岁，

是一支不太年轻、阅历相对成熟的教师队伍，教师队伍中研究生

毕业的 6人，本科毕业的 53人,本科以上学历人数达到 98.33％。

从职称结构上看，正高级教师 1 名，高级教师 24 名，一级教师

25 名，具有中级以上职称教师占总人数的 83.33%。从骨干教师

情况看，省级教学能手 1 人，市级名师、学科带头人 3 人，区级

名师、名班主任 7 人，区级骨干教师 35 人，占总人数的 75%。

教师总量基本能满足我校教育事业发展的需要。总的来说几年来

我镇教师队伍的整体素质是不断提高的，为教育的改革与发展奠

定了一定的基础。我校教师队伍的特点是老教师教学基本功扎实，

教学经验丰富，能起到较大的表率、模范作用。青年教师敬业精

神和责任感都比较强，虚心好学，尚缺乏教学经验和有效的教育、

教学方法，教学科研、教改教研工作也相对薄弱。教师队伍年龄

结构偏于老化，教师的创新意识、创新能力及综合能力不能完全

适应教育改革、素质教育的需求；教师队伍建设面临新的形势和



紧迫的任务，对教师队伍的整体素质提出了新的更高的要求。

二、指导思想

坚持以国家基础教育改革发展纲要和习近平重要思想为指

导，贯彻落实中国学生核心素养发展指标，秉承立德树人的全面

育人指标，积极建构学校德育管理与教学管理发展新格局，开创

教师队伍建设新局面，着力培养学习型教师，增强教师教育教学

技能，开拓教师育人视野，提升教师教育教学理念， 进一步优

化队伍结构，努力形成一支道德高尚、理念先进、业务精良的高

素质教师队伍，以适应不断发展的新时代要求。

三、教师队伍建设的总体目标

为适应新世纪素质教育的需要，培养高素质综合能力的师资。

我校教师队伍建设的总体目标：经过 5 年时间，建立起一支具有

良好思想政治素质和业务素质，以资深教师为后盾，教坛新秀为

骨干，知识、年龄结构合理，精干高效、并具有奉献精神的高质

量师资队伍。正己敬业、爱生奉献、业务精良是我校教师队伍建

设的总目标。

具体目标是：

1.提高教师参与培训的积极性，激发教师自主发展的欲望和

潜能，每位教师周期培训不省 360 学时，不少于 30 学分，使得

教师知识、能力、专业结构列更趋合理。

2.提高教师有效教学实践的技能以及研究的能力，建立一支

师师德高尚、素质良好、能适应现代化教育要求的反思型、科研



型、学习型的教师队伍。

3.提升骨干团队的数量和质量，充分发挥骨干教师的引领作

用，提炼教育教学思想，逐步形成鲜明的风格，加大辐射力度和

影响力。

4.提高备课组长、教研组长的综合能力，以优质的学科教研

活动来推动教研组建设，在教研组内营造良好的研究氛围，打造

优质的教研团队。

5.进行有铲研修教师志业成长的运行机制和实践模式的研

究，提高教师专业发展培训的针对性和实效性。

四、内容形式

教师专业发展培训是指提高职业道德、专业知识与教学技能

而组织和举办的培训，教师参加各类自主选课与指令性培训不少

于 480 学时，培训内容为“职业道德与法规、课程内容与教法、

学生发展与管理、教学策略与艺术、教学反思与研究、教育改革

与素养、其他”等领域。

五、主要措施

1.以理论学习为抓手，加强教师教育教学思想的培训

新的五年规划，以“中国学生核心素养发展”为主要内容，

以集中和分散为主要形式，进行理论学习，明确学生核心素养的

各项指标，熟悉《山东省中小学德育课程一体化实施纲要》的各

学科“德育特点、德育范畴、实施建议、评价案例”，并将各项

指标在常态教学里落地生根，不断提升教师的业务素养。



选取优秀项目，分批次选派教师进行高层次专题培训，参加

名师课堂研讨，与名师互动，将理论学习与实际课堂教学有效接

轨，脚踏实地，在教育教学工作中有效落实理论学习效果，提升

自己的教育教学能力与水平。

结合学校数字化校园建设，充分利用先进的现代化设施，加

强先进的信息化应用的学习。组织教师学习大数据下的课堂诊断

与运用技能培训，深化学校数字化校园建设，开展先进的现代教

育技术融合性创新应用学习，组织教师进行微课、网络技能的培

训与学习，有效开发数字化教学资源库，以技术带动课堂生产力

的提升。积极参加各级各类业务技能大赛，以竞赛促培训与学习，

在集中竞赛的过程中，强化技能训练，提升育人本领。

2.以师德建设为抓手，加强教师责任意识的培训

认真履行《中小学教师职业道德规范》，加强职业道德建设，

树立良好的社会形象。以尊重教育理念为引领，着重抓好三个方

面：一是增强敬业精神；二是热爱学生，特别是后进生；三是树

立良好的自我形象。使我校教师都能自觉以优良的风范和人格力

量教育影响学生，学校将把举止文明、仪表端正，廉洁从教等作

为考核教师的重要内容，每学期通过表彰先进，树立典型，弘扬

文明高尚的师德，并积极吸收优秀中青年教师入党。

3.以全环境育人建设为抓手，加强班主任队伍培训

结合市区名班主任培训计划，加强班主任队伍建设。每学期

开展心理健康教育讲座和班主任工作沙龙，讨论与交流新时期下



班主任工作经验与心得，适应新形势。每学期组织班主任工作案

例分享会，开展班级读书、竞赛活动，改变先进班集体评价办法，

以新理念、新办法引领班主任学会思考、悦纳改变，积极探究新

时代里学生的有效管理办法，建构具有个性特点的班级管理体系。

结合山东省中小学德育课程一体化的实施，将立德树人的育人目

标与班级管理密切相联，认真分析学生的心理特点和认知规律，

依照学生情况，开展丰富多彩的班级活动，学习在活动中观察、

思考、反思，提升班级育人成效，建设和谐、平等、友爱、民主、

自主的班级育人环境。

4.以课堂教学阵地建设为主渠道，加强教师的学科教学素养

的提升

坚守学校多年不变的学科大教研活动，开展专题校本研究，

加强各学科的课堂教学的范式教研。每学期以“核心素养和学科

德育”为专题进行学科教学技能专项培训与研讨，积极开展学科

教学大比武，走进名师课堂，咀嚼课堂文化大餐，吸收新理念；

家常课自我对照，以旁观者角度审视反思，扬长补短；专题课研

讨，集体碰撞，智慧分享，达成共识，普通提升。

每学期开展学校公开课展示、学校优质课比赛活动，每学期

进行一次教学常规评比，每学年举办一次教学经验分享交流，区

级以上名师、名班主任每学期进行一次专题汇报交流课，以先进

的教育教学技能辐射区域，提高名师、名班主任的区域影响力，

引导教师将学习与实践的效果进行内化、整合、提升，学会总结，



形成自己的教学风格。

加强教研组集体通课的力度，强化单元集体备课的意识，做

到有中心发言人、中心问题，有明确的责任分工，有具体的教学

目标和重难点，有切实可行的教学内容的梳理。在集体通课中，

相互切磋，提升教材解读的能力，提升课堂教学的实施能力，缩

短教师课堂教学的差距，学会合作、共享，提升教学技能。

组织教师进行课堂反思能力的学习与提升。指导教师认真学

习课堂反思，将“课前反思、课中反思、课后反思”贯彻始终，

掌握正确的反思方法，学会从多角度、多层面反思自己的教学，

并能根据问题制定科学的改进措施，做研究型、思考型、实践型

教师，真正从内涵上提升教师的课堂教学能力。

5.以基本功为抓手，加强教师教书育人技能提升

开展教师阅读工程建设，将教师的读书工程纳入学校工作计

划，每学期向教师进行优秀书目的推荐活动，组织教师开展读书

交流活动，引领教师学习优秀传统文化，开展教师读书征文比赛。

开展教师书法培训，每学期开展教师书法专题讲座，加强训

练指导，丰富教师的业务技能。

结合传统文化，组织教师开展剪纸艺术、掐丝珐琅画艺术等

活动，丰富教师的生活情趣与审美情趣，传承中华传统文化，陶

冶情操，怡养性情，多方面丰富教师的业务素养，做有品位、有

魅力的新时代教师。

6.以课题为抓手，加强教师教育科研能力的培训



十四五期间，学校自主申请立项课题研究，紧扣时代脉博，

围绕核心素养、德育课程一体化、尊重教育等开展了有价值的课

题研讨，将教育教学中的问题变成课题来研究，学校继续以课题

为抓手，组织教师开展教育科研培训，做好数据分析，资料整理

与分析，开展有效校本研究，奔着课堂问题，奔着学生发展问题，

努力使教师实现由教学经验型向教育科研型转变。

7.加强领导、落实责任、确保投入

组建教师队伍建设领导机构，由校长任教师队伍建设第一责

任人，任教师队伍建设领导小组组长，由分管副校长任副组长，

由各部门中层领导任组员。把教师队伍建设列入重要议事日程，

制定有导向性、可行性、时效性的具体政策措施。从实际出发，

每学年制定教师队伍建设计划，学年末认真总结。 加大教师队

伍建设投入，每年筹措一定数量的资金，通过政策激励、榜样激

励、荣誉激励，实现教师充分而自主、全面而有个性的发展。挖

掘教师的潜能，弘扬教师的个性，激发教师生命的活力，提升教

师生命的价值。

六、保障措施

1.学校成立教师队伍建设领导小组，负责制定具体的实施计

划，并有效组织教师队伍建设评价与具体培训过程，切实将教师

队伍建设作为学校建设的核心工作，提升教师的教育教学技能，

推动学校发展。

具体人员如下：



组长：周文梅

副组长：牟钟阳、林波、邹伟

组员：王晓静、樊冬梅、李涌嘉、鲍志鸿、孙显章、王磊、

谭亚琳

2.评价激励

积极探索科学全面的教师队伍建设评价激励办法，实行文明

办公室、教师年度考核、师德考核评选办法，将建设与评价紧密

结合，以评价引领教师发展，以激励促进教师发展，将结果纳入

教师评优树先的推荐工作中。

3.资金保障

每学年抽出 5%专项资金用于教师队伍专项培训，推荐优秀

教师参加市级以上专项、专题培训，做到专款专用。


