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2023 年，祥发小学在教育工委的坚强领导下，坚持“为孩子的

终身发展着想，为孩子的幸福人生奠基”的办学理念，以立德树人为

根本任务，以全面提高教育教学质量为中心，实施素质教育，坚持“五

育”并举，落实“双减”政策，推进“五项管理”，努力创造“祥•

润”教育生态，推进课堂改革与教育评价改革，全面提升教育教学质

量，助推师生生命走向美好，学校工作再上新台阶。本学期，我校先

后被评为全国数学文化实验学校、山东省科普教育先进单位、芝罘区

党建工作标兵单位。

一、加强管理，注重落实，进一步提升学校规范办学水平。

我校加强课程、学生作息、睡眠时间、作业统筹、考试、防欺凌

和课后服务等工作管理，严格落实音体美刚性化管理要求，落实课程

表备案制度，严格执行最新作息时间安排，开齐开足了课程，严控作

业总量，不存在“阴阳课程表”，也没有无随意挤占道德与法治、音

乐、美术、体育、科学、劳动、综合实践、传统文化等课时的情况，

周末及节假日从不违规补课。严格落实一二年级不布置书面家庭作业，

三四五年级每天书面作业完成时间平均不超过 60分钟，不给家长布

置作业或要求家长评改作业，不用手机布置作业或要求学生利用手机

完成作业，切实减轻了学生过重的课业负担，利用《祥发小学学生一

日作息时间建议表》，指导学生的一日作息安排，保障了学生的睡眠

时间。严格落实考试形式、次数等要求，一二年级不进行纸笔考试，



三四五年级每学期组织一次期末考试。全面实行等级评价，不以任何

方式公布学生成绩及排名。认真落实学生欺凌防治工作，有完备的防

治学生欺凌工作制度体系，定期开展防欺凌主题教育和风险隐患排查，

规范处置学生欺凌事件。规范开展课后服务，落实课后服务工作实施

方案，全面保障有需求的学生全部可以参加课后服务。落实了教职工

激励机制，建立了课程超市，优化了服务内容，学生可以有选择的进

行足球、篮球、跳绳、踢毽、田径、音乐、美术等课后服务内容。

我校进行了作业反馈的创新改革——“一表两集”，是我们“作

业创新”实践研究的重要突破。教师根据学生作业中反馈的问题建立

了“错题集”、“好题集”，并为每一位学生建立了作业反馈追踪记

录表，既可以对学生的学习情况进行横向的对比反思整体学习效果，

又可以进行每个学生纵向的对比学生的进步情况，让“一表两集”的

作业反馈，进一步助推课堂教学，提高课堂教学质量。我校还加强了

作业设计的教研力度，语文数学作业已有 18 人次荣获市区两级优秀

作业设计。

二、注重教研，加强培训，进一步提升教师的课堂教学质量。

严格落实“双减”政策，科学实施全区“活力新课堂”4.0 深化

改革工程，以生为本，以实践有效教学为主题，课上课下同频联动，

加强教师业务素质培训，加大常规教学管理力度，全面提高教学质量。

课堂上，一是重点开展“教-学-评一致性”课例研究，教研组结

合新课标集体备课，组内打磨，教师展示，课后研讨，反思改进，以

课例带动教师理解和落实学科核心素养，打造慧润课堂。二是抓好课



堂常规检查。一查教案，重点看课时教案完成度；二查上课，通过推

门听课检查教师是否课案一致；三查学生，通过巡课、听课检查课堂

“双主体”的落实情况（即学生主体和教师主导）；四查作业，看作

业是否符合要求、全批全改，是否有作业批改记录。让课堂更加高效，

切实减轻学生负担。

课堂下，多形式开展培训与教研，助推教师专业成长。一是组织

教师参加国家级、省市区以及校内的线上线下主题式教研，重点学习

新课标、核心素养培养解读、跨学科主题学习、全区质量调研报告、

“潜心阅读，做有情调的教师”读书分享会等，使教师们准确了解教

材的核心思想和主要内容，全面理解课标变化的新思路，准确把握教

材的编写原则、结构体系及编写特点，更好地驾驭新教材，向指向核

心素养的新的教学方式转变，提高课堂效率。二是通过开展专家讲座、

名师引领、“青蓝工程”、青年教师沙龙、读书交流等活动，多层次

搭建教师成长的舞台，促进教师专业发展，提高教师教育教学水平。

本学期，我校 2 人次在省小学数学线上教研活动中执教观摩课；

1 人次在省教学基本功比赛中获奖，2 人次在市新课标培训活动中执

教公开课并做经验交流，3 人次被评为芝罘区教学工作先进个人；3

人次获区级优质课；1 人被推荐参加市级“一师一优课”评选。我校

靖主任以山东省选拔赛第一名的优异成绩，代表山东省参加全国优质

课比赛，这是芝罘区继杨建维、麻明家、陈兴远之后第四位荣登全国

优质课大赛舞台的老师，也是我校继吕领先副校长以省选拔赛第一名

的成绩参加华东六省一市优质课大赛后，又一位以省选拔赛第一名的



成绩参加全国优质课大赛的老师。芝罘区教科研中心在我校设“芝罘

会场”，芝罘区执教过省级以上优质课的 18 位优秀教师和我校全体

数学教师一起观摩了本次活动。我校的质量调研工作在连年进步的基

础上今年取得了突破性的较大进步。

三、规范开展，丰富形式，进一步提升学生五育全面发展水平。

我校充分调研学生体质健康状况并进行分析，根据学生体质健康

数据分析制定学生健康促进工作实施方案和科学、可行、详实的 3年

达标计划和有针对性的制定大课间活动方案。落实课程刚性管理，开

齐、开足体育与健康课、大课间体育活动、课外体育活动，保证每天

一小时校内体育活动时间。学校每年举办阳光体育运动会、体质健康

达标运动会和“校长杯”足球联赛和足球嘉年华，将学生体质状况和

近视防控列入对体育教师及班主任督导考核指标。规范开展体育课堂

教学，按照计划和教案进行授课，每节课落实“教会、勤练、常赛”,

安排体质提升方面教学内容并保证教学质量。每学期在体育与健康课

中安排 4-6 节健康教育课，由体育教师按照课标和教材授课。合理布

置家庭体育作业和寒暑假体育作业，落实课后延时服务，合理安排学

生有选择的进行足球、篮球、跳绳、踢毽、田径等体育锻炼。并重点

以校园足球活动为平台，以烟台市足球课题研究为引领，采取点面结

合的推广方式，创建足球文化长廊，丰富校园足球文化，搭建了梯队

建设、课间足球操、日常教学、足球文化、班级联赛等系列的校园足

球实践体系，不断提升学生的体质健康水平，提高以德育人的教育效

果。学校本学期承办了“区长杯”足球联赛，举行了“校长杯”足球



联赛和足球嘉年华活动。学生们先后获得区中小学艺术展演一等奖、

“区长杯”校园足球联赛女子冠军等好成绩。

校外延展：一是与校外机构合作，承办了市区两级的科普进校园

启动仪式，为我校师生学习科普知识、感受科技力量、培养科创意识、

提高科创能力提供了一次宝贵的机会，营造了浓郁的科学探究氛围，

有效地激发同学们崇尚科学的精神，丰富地活跃同学们的校园科技生

活，全面地提高了同学们的科学素养；在校内“今天我值日”、“红

领巾农场蔬菜小种植”、“手”望劳动主题系列活动以及整理书包、

水果拼盘、叠衣服、系鞋带等“美好双手，美好生活”劳动技能大赛

活动的基础上，校外重点开展“今天我当家”、“小小志愿者”等活

动，分层次对学生进行日常生活劳动、生产劳动和服务性劳动教育，

提高劳动技能，体验劳动幸福，增强劳动教育实效。二是开展课外实

践活动。利用周末、节假日，组织队员走进领事馆、博物馆、革命教

育基地，在亲身体验中践行爱党爱国之情，让德育没有假期。


