
烟台经济技术开发区第五小学

2024—2025 学年教师培训发展规划

一、指导思想

第五小学立足教师的近期成长和远期发展目标，坚持“以

人为本 科学高效”的原则，本着既遵照学校发展规划，又尊

重教师个人成长需求的原则，以“实”为基，以“细”为本，

制定培养策略，关注教师成长的方方面面，既有严密科学的管

理制度，亦有关怀呵护的集体温度，努力打造一支作风严谨、

求真务实的学习型、研究型、创新型教师队伍。

二、培训目标

1.立足深度学习以讲促学，提升教师读讲能力。

2.扎根基本功以赛促练，提高教师书写能力。

3.聚焦精准问题以研促教，提升教师管理能力。

三、培训内容与措施

（一）阅读工程——“读讲”结合，提升教师专业素养。

为积极践行“阅读生活化、学习终身化"的学习理念，培

养教师浓厚的阅读兴趣，养成良好的阅读习惯，探索科学的学

习方法，树立终身学习的理念，同时为促进第五小学书香校园

建设，促进教师专业化成长发展，引领教师积极参与读书，不

断更新知识与时俱进，学校制定了《第五小学阅读书目》，主

要分为四大类：基于学科核心素养的课堂教学研究阅读书目、

启迪心灵，专业化成长阅读书目、课题研究阅读书目、学科期



刊类阅读书目。通过学校共读+个人荐读的方式，将教师推到

台前进行读书分享，建立理论与实践的联系，发挥理论对实践

的指导作用，提高教师运用理论指导实践能力，让读书活动真

正落地。（见“第五小学阅读书目”）





线下读书交流：学科组确定好读书书目，每周主讲人由教

研组长根据校内学科领军人才按照备课组的分类方式确定。利

用集体备课时间，结合课例谈如何将书中的理论应用到课堂实

践中或结合书中的理论反思自己的课堂实践。

线上读书交流：

40 周岁以下教师（非领军人才），其他教师自愿，教师分

成 5 人一组读书共同体，由年轻教师作为组长每人带领一个小

组，定期开展线上（翰墨书香读书打卡群）阅读分享交流活动，

学会用研究者的思维和眼光将课堂实践与教育叙述进行深度

融合，将阅读、思考、表达融为一体，培养研究型教师。

评价方式和结果使用：评委组对交流小组进行打分评比，

共分为三挡：A档（2 个组）：20 分，B 档（3个组）：18 分，

C 档（1 个组）：16 分。

（二）书写工程——加强指导，夯实教师教学基本功。

教学基本功主要指粉笔字以及钢笔字的书写。为了提升 35

岁以下青年教师以及语文教师的教学基本功，主要采用校内以

及校外相结合的指导方式，夯实教师的教学基本功。

校内指导：一个级部一个指导教师，由指导教师分管相应

级部进行日常打分以及点评指导。指导教师安排如下：

级部 指导教师 统计管理

一年级 任颖颖

王岩飞
二年级 包芸瑜

三年级 宋珊珊

四年级 刘晓静

五年级 都昕



校外指导：由校外专家进行间周培训，提高教师的理论素

养以及书写技巧。

通过“项目化学习——自我练习提升——学校比赛展示—

—评价反馈”等活动，促进教师自我学习和管理能力，稳步提

升教师基本功水平。

“两字”比赛结果使用：根据学校基本功考核根据教师成

绩纳入考核。

（三）教师论坛——以研促教，提升教师专业能力

为了解决课堂中的“真”问题，着眼课堂教学中的现实问

题，引导教师树立“问题即课题、教学即研究、成长即成果”

的理念，围绕课堂中的“真”问题，积极探寻改进实践的有效

方式和方法，以教研组为单位开展一学期 2 次的教师论坛，创

建“问题到课堂中选、研究到课堂中做、答案到课堂中找、成

果到课堂中用”的校本研修文化。

第五小学教师论坛安排表（一学期 2 次，晚托时间举行）

时间 主题 学科组 交流形式 评价方式

第一期教师论坛 XX 语文、英语、道法

案例形式（理

论+实践）

共 4人交流，

每人 8分钟，

人员分配：语

文选取 2人、

英语和道法

组各选取 1

人。

评委团评价，捆

绑考核，按照评

价标准共分为

三挡：A档：15

分；B档：13分；

C档：11 分。

备注说明：参与

交流者获得所

在档的最高分，

其他成员少 2

分。如语文组获
第二期教师论坛 XX 数学、科学、音体美

案例形式（理

论+实践）



得 A档，交流者

是 15 分，其他

语文老师是 13

分。

共 4人交流，

每人 8分钟，

人员分配：数

学选取 2人、

科学和音体

美组各选取 1

人。

（四）班主任论坛——协同育人，提升班级管理能力

为了“打造优秀班主任群体”这一目标，探索当前班主任

德育有效途径，优化班级管理手段，提高班主任综合素质，推

动合格班主任成长为班级管理的行家里手，学校组织班主任自

主报主题，围绕日常班级管理话题开展一学期 4 次的班主任论

坛，旨在加强沟通，相互交流，共同提升。

第五小学班主任论坛安排表（一学期 4 次，晚托时间举行）

时间 主题 主讲人 交流形式 评价方式

第一期班主任论坛

班级文

化建设

——XXX

4 个班主任
主讲人申报

主题，制作

PPT，以案例

形式（理论+

实践）进行交

流。

共 4人交流，

每人 10 分

钟。

评委团评价，捆

绑考核，按照评

价标准共分为

三挡：A档：3

分；B档：2分；

C档：1分。

第二期班主任论坛

家校协

同育人

——XXX

4 个班主任

第一期班主任论坛

班级文

化建设

——XXX

4 个班主任

第二期班主任论坛

家校协

同育人

——XXX

4 个班主任

（五）“双师制青蓝工”——促进新教师专业发展

一是新教师对自己进行三年成长规划，短期目标和长期目

标相结合，根据成长节奏进行调整。通过学期中和学期末开展



的“新教师成长展示课”活动评定教师成长达标情况。二是继

续抓实“双师制青蓝工程”高效运行，严格师徒结对考核机制，

通过每周一次师徒结对课和每月一次新教师成长展示课，采用

“学-讲-评”的发展模式，促进新教师快速成长。三是抓实日

常管理。每学期，每位师傅指导徒弟备课、上课、评课不少于

10节，为徒弟成长撰写评价指导；徒弟每学期听课不少于 60

节。四是过程性终结性评价相结合评定新教师成长水平。


