
 

我校在上级教育行政部门的正确领导下，面对教育改革发展

形势，根据学校发展规划的要求，以校园文化建设为保障，以教

育科研为先导，以提高教师素质为保证，以规范管理为突破口，

来提高管理效益，凝练学校特色，夯实学校特色建设发展基础，

努力办好人民满意的教育。规划执行近两年来，在全校教职工的

共同努力下，学校各项工作稳步推进，各时间段的目标任务逐步

达成。现将规划执行情况总结如下： 

一、发展规划的总体目标 

学校成为具有良好管理、良好师资、良好质量，得到社会、

家长认可的学校；教师成为师德良好、教有成效、团结向上、善

于学习的教师；学生成为具备健康的身心素质、规范的行为习惯

和扎实的科学文化知识的尚美少年。 

二、具体目标 

1.学校管理中的具体目标 

（1）健全和完善学校三级管理网络和学校、家庭、社会三

位一体联建制度，形成分层管理模式，营造稳定、和谐、团结、

向上的校园环境。 

（2）建设一支讲团结、懂业务，聚人心、廉洁好、善服务的



领导班子和中层干部队伍。 

（3）完善监督机制，拓宽监督渠道，深化校务公开工作，

促进民主管理。 

2.队伍建设具体目标 

打造一支师德良好、教有成效、团结向上、善于学习的教师

队伍。 

3.德育管理的具体目标 

（1）健全德育工作机制，建立学校、家庭、社会三位一体

工作机制，打造自己的德育品牌。 

（2）常规德育注重实效性，让学生在快乐参与的过程中内

化规范要求，提升道德行为品质。 

（3）学科德育注重渗透性，让学生在快乐体验中感悟美德

教育，不断提升民族自豪感，达到课内外渗透、互融教育的实效。 

（4）依托劳动实践基地，努力打造学校特色。 

4.教学管理的具体目标 

（1）深化课堂研究，促教学有效，教师教学实现“三个转

变”。 

（2）教学流程管理规范、务实，各项管理考核制度进一步

完善，教学质量不断缩小与优秀学校的差距。 

（3）开展各项实践性教学研究，突出特色，提升质量。 

三、目标达成情况 

在规划执行期间，学校按照“落实、整改、聚焦、突破”的



工作基调，以良好的精神状态，务实的工作作风，规范的制度管

理，完成既定的目标任务，实现了预期工作目标。 

1.强化师德，建立了师德长效机制，细化了师德规范和考核

制度，开展教学通用基本功校本培训和校内考核，一支师德良好、

教有成效、团结向上、善于学习的师资队伍正逐步形成。 

2.加强教学管理，制订完善教学常规和管理制度，采取“三

抓、四严、五重视”管理措施，促进教学工作朝着“学有规范、

教有规格、管有章法”目标前行，教学质量稳步提升，部分年级、

部分学科取得了历史性突破。 

3.以好课的标准，组织教师开展课堂教学有效性的实践与研

究，提升教师课程执行力。教师教学实现“三个转变”，变单纯

传授知识为在传授知识过程中重视能力培养，变以教师为中心为

把学生作为主体，变重教法轻学法为教法学法同步改革。 

4.学校以“教师发展”为本，倡导教师撰写教学反思，更新

了教学观念，改善了教学行为，提升了课程执行力和科研能力。 

四、取得的成绩与进展 

1.修订并完善了学校章程，重新确定学校的发展定位。 

2.进一步完善了学校、家庭、社区“三位一体”的德育网络。

学校定期召开学校家长委员会成员会议，汇报学校工作，听取家

长意见，积极改进工作。树立“开门办学”的思想，每学期家长

至少有一次来校观摩参与校园活动，了解学生在校学习生活情况，

了解我校的办学情况。 



下一步，我校将坚定不移地贯彻党的教育方针，积极推进新

一轮课程改革，紧紧围绕学校发展规划，充分挖掘潜力，调动广

大教职工的积极性，广泛参与，扎实有效地实施好规划，确保各

项目标、指标稳步达成。 
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