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诚静尚德 精进致知 

——山东省烟台第五中学学校文化专项发展规划 

山东省烟台第五中学是一所省级规范化学校，建校于 1956

年，办学历史悠久。结合学校办学实际，制定山东省烟台第五中

学学校文化发展规划。 

一、学校文化发展现状 

学校在发展过程中已经形成了一些固有的校园文化“三风一

训”，并对学校的发展产生了一定的影响。 

学校校训——诚静尚德：倡导师生坚定修身，明德格物，立

己达人。唯有不断提升个人修养，方能奠定深厚的文化基础。立

志、立德、立身，崇尚德性修养，厚植家国情怀，勇担社会责任，

做一个有根的人。精进致知：倡导师生乐学善学、勤于反思，自

主发展。唯有坚持不懈、勤于实践，方能专心致志作学问，学以

致用促发展。登高望远，勇立潮头，真正做到学有所用，用有所

成，达到知行合一。 

校风——活泼严谨   和谐勤勉 

教风——敬业爱生   善导求精 

学风——勤奋尊师   善思乐究 

二、学校文化发展面临的主要问题 

（一）学校办学理念和指导思想还不够成熟，文化的渗透力

和领导力不强。 

（二）学校的文化没有理念落地，没有很好的与课程相结合。 
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（三）学校制度还不够全面和完善。没有做好制度管理和人

文管理的结合。 

三、学校文化发展目标 

（一）文化发展的总体目标 

通过文化引领学校发展，将文化渗透学校课程，营造师生共

同发展的良好氛围，形成“诚心待人、静心做事”的校风，“敬

业爱生、善导乐究”的教风，“勤奋尊师、善思乐行”的学风。 

（二）制度管理目标 

完善学校管理制度，制定《烟台五中作业管理制度》《烟台

五中教师备课制度》《烟台五中小组建设制度》《烟台五中班级考

核制度》《烟台五中班级工作分包制度》《烟台五中德育管理小组

评价制度》《烟台五中课间操管理制度》《烟台五中课堂评价制度》

《烟台五中教师阳光社区建设制度》《烟台五中微课程方案》《烟

台五中微培训方案》《烟台五中微课题方案》《烟台五中教师考核

方案》等，做到注重完善制度的过程性管理，三年内做到精细化、

规范化、科学化，达到人本化管理和制度管理高度融合，逐步探

索文化管理的模式。 

（三）文化最终目标 

学校文化显现在校园的每一个角落，内化到每一位师生的精

神世界和外在表现上，变成师生的行为习惯，最终培养真诚、低

调、朴实、认真、安静、不浮躁的五中人。 

四、学校文化发展路径和措施 
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（一）梳理理念，明确目标 

学校的发展关系着每一个教职工的切身利益，学校的办学思

想和办学目标以及学校的核心文化是全体教职工的集体智慧的

结晶，在广泛征求教职工意愿的前提下，继承和发扬以往办学思

想的传统，形成了共同的发展愿景和办学的核心理念。 

学校的总体发展目标：把学校发展成为精致化、优质化、高

品位的精品学校。 

精致化：实行小班化教育，每班 30 人左右。学校规模千人

左右，现代化教育理念和教育手段程度高，学校管理精致化。 

优质化：办学质量高，学生综合素养高。 

高品位：学校的师生素养高、品味高。学校设施齐全，布局

高雅。办学特色多元化，学校知名度高。 

办学理念：做适合每一个孩子个性发展的教育，培养德美、

智优、体健、全面发展的高素质中国公民。 

学校：让学生感到神圣、魅力和诗意，使师生快乐地学习，

幸福的生活； 

课堂：让学生静思、慧学，尽情享受思想的自由奔放； 

教师：每一个学生健康、快乐成长的领路人； 

学生：做个真正的孩子，快乐的成长。 

发展策略：以文化统领发展，以课程实现目标。 

（二）文化引领、课程渗透 

学校的校训引领了师生的精神发展，产生了良好的校风教风
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和学风，成为校园文化的核心灵魂。校园文化不仅体现在校园的

每个角落，更要内化到每一位师生的内心，体现在每一位师生的

行为习惯中，成为五中的特色。文化的实现以课程为载体，将学

校文化渗透到课程中，在国家课程、地方课程校本化的基础上，

将学科教学烙上五中特色，体现五中文化。德育活动课程化的同

时，更多的注重文化的渗透，每一门德育课程都要有德育主题、

注重德育过程和德育实效，实现育人目标。 

（三）突出核心、完善制度 

1.突出一个核心。 

优质管理的核心是“以人为本”。注重创设一个民主和谐、

积极进取的校园文化氛围，将刚性管理和心灵关怀、他律与自律

有机结合。学校要进一步推进民主管理制度，充分发挥教代会、

工会、学生会、家长委员会等机构的作用，进一步激发教师的工

作积极性，通过制度管理等有效措施，实行奖优罚劣。通过学校

愿景和个人愿景的激励产生一种认同的情感和积极的态度，从而

产生一种强大的精神动力，实现师生员工的自觉行为,实现文化

管理。 

2.完善一套制度。 

现代学校管理必须以精细化管理，提高管理效率和品质。没

有精细化管理学校就没有品位。规范学校管理中的每一个细节，

是今后学校管理工作的主要任务。明确部门的管理职责，明确每

一个管理环节的诸多细节，建章立制。做到管理无疏漏，制度无
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空白。学校要在已有的制度基础上，对此进行筛选、修改和健全，

用两到三年的时间进一步完善，形成一套具有学校特色的行之有

效的管理制度。做到“制度门类齐全，分工职责明确，管理手段

开放，评价标准多元”。 

五、学校文化发展五年分解任务 

（一）文化发展第一、二年 

1.制度建设。初步完善学校的各项规章制度和评价体系，包

括《烟台五中作业管理制度》《烟台五中教师备课制度》《烟台五

中小组建设制度》《烟台五中班级考核制度》《烟台五中班级工作

分包制度》《烟台五中德育管理小组评价制度》《烟台五中课间操

管理制度》《烟台五中课堂评价制度》《烟台五中教师阳光社区建

设制度》《烟台五中微课程方案》《烟台五中微培训方案》《烟台

五中微课题方案》《烟台五中教师考核方案》等。 

2.课程渗透。梳理原有的校园课程体系，将校训初步渗透到

其中，形成 “诚”“静”的德育课程框架。 

3.文化彰显。 

（1）做好西楼外墙学生作品的文化长廊、班级文化展板、

班级小组文化布置工作，同时加强班级内部文化氛围的打造，让

教室内部达到整洁中处处彰显文化气息。 

（2）初步形成指导学校发展的办学理念和办学思想，并将

理念落实到每一个教职工、每一名学生、每一名家长以及学校的

每一项工作之中去，紧紧围绕学校办学理念和办学思想，发展学
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校。 

（二）文化发展第三、四年 

1.制度建设。针对学校制定的教育教学各种规章制度，注重

完善制度的过程性管理。加强对相关制度落实情况的监督与评

价，将制度建设由书面文字走向深化和落实。 

2.课程渗透。开始着手编写“诚”“静”校本德育课程，将

“诚”“静”的德育校本课程与德育主题活动结合起来，做到每

次德育活动都能贯穿“诚”“静”的主题。 

3.文化彰显。 

（1）突出校园文化对人的教育作用。将每一栋楼、每一条

路、每一棵植物、每一面墙壁都赋予文化的内涵，充分发掘利用

教学楼内的廊道，划分不同的主题，打造颇具特色的校园文化区。

目前，2 号楼四个楼层的走廊和楼梯已经建设五大主题刊板（文

明礼仪、道德与法制、最美中国、心理健康、国学），下一步将

在 1 号楼建设学生作品专区，在每个教室门口设置班级展示牌，

同时加大班级文化建设力度，从而让每一人、每一物都成为会说

话的“教育者”，将学校的办学理念和办学思想通过文化的方式

进行渗透，营造儒雅、典雅、素雅的校园文化品位和独特的办学

特色。 

（2）学校办学理念和办学思想以及各种规章制度进一步完

善和整理，争取达到理念深入人心，制度全面具体，学校在这些

隐性文化的指导下快速发展。 
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（三）文化发展第五年 

1.制度建设。学校的各项规章制度基本制定，并通过一定的

形式得到全体教职工认可，“以人为本”的管理理念和制度化的

管理方式逐步融合，学校各项管理工作向精细化、制度化、规范

化转变，教师的工作积极性比以前有较大提升。 

2.课程渗透。形成一套完整的“诚”“静”的德育校本课程，

以课程为指导，将德育活动课程化，通过德育课程来引导和影响

师生的发展，初步打造五中人的独特气质。 

3.文化彰显。 

（1）进一步做好校园环境建设、班级文化建设等工作，出

版校报校刊，并形成长期机制。校园增加电子屏幕，对校园文化

生活进行滚动式播出，做好相应的宣传工作，校园文化逐步走向

精致化和高品位，打造自己的特色文化品牌。 

（2）学校办学理念和办学思想深入人心，基本达到人本管

理和制度管理的相对融合，同时文化管理的效果初步显现，全体

教职工工作热情激发，学校改革成果较为显著，各方面的管理走

向精细化和品质化，位列芝罘区名校行列。 

 

2020 年 8 月 24 日 

 


