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烟台市牟平区文化街道新建街小学 
教师发展规划 

 
一、指导思想 

为切实提升学科教师研读、利用教材的能力，促成教学方式、

学习方式的转变，提高教育教学质量，根据区教育工作重点，结

合我校实际情况，制定学校教师培养发展规划。 

二、校本培训的主题 

1.转变教学方式，提高教学质量。 

2.深入解读教材，促进教师专业发展。 

三、校本培训的目标 

1.通过培训，不断更新教师的教育理念，转变教师角色和教

学行为，优化、拓宽教师知识，培养师生的创新精神和实践能力。 

2.深化对个学科教师对小学课程性质、课程目标的理解，提

高教师解读教材的能力和水平。 

3.掌握小学课程与教学改革的核心理念，切实解决教学中存

在的实际问题，形成有效的教学策略。 

4.促进教师的专业化发展，提高教学研究能力，涌现更多地

区级、校级名师、骨干教师，从而更好地开展教学。 

5.熟练地运用白板进行教学。 

四、校本培训的内容 

（一）师德培训 
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古人说过有德便是才，德是为师之魂、为师之本。师德教育

是教师成长培训的重要组成部分。一是颂师魂，广泛宣传模范教

师的先进事迹，弘扬高尚师德。通过报告会或讲座等方式，开展

教师职业理想和职业道德教育，不断增强教师教书育人、为人师

表的责任感和使命感。二是学习贯彻《中小学教师职业道德规

范》，细化师德行为准则。提倡服务意识，切实解决有偿家教、

体罚和变相体罚学生等师德问题。三是坚持师德考核与业务考核

并行，建立社会、学校、家庭三位一体的师德建设长效监督考核

机制，把师德考核结果作为教师聘用、评优评先的重要依据。 

（二）学科培训 

1.教师学科素养培训 

新课标、教材培训。主要内容为各学段各学科《课程标准》；

新课程教材培训，主要内容是教材编排解读、教材挖掘和教材处

理培训；课堂教学技能培训，主要内容是课堂教学基本环节的设

计、教学基本技能培训。   

教师理论素养培训。通过集中学习和分散学习相结合的方

式，组织教师学习教育教学专著，了解教育前沿理论，提升教师

的理论素养。 

2.课堂教学培训 

以骨干教师的示范课、年轻教师的展示课、各学科组的汇报

课为引领，各学科组充分利用骨干教师资源，组织组内间的说议

讲评活动。 
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3.“请名师”工程。学校邀请名师到校，或组织全体任课教

师走出去，走近名师，选派部分骨干教师，赴实地考察学习等形

式，提升教师的学科素养。同时，学校选出各科优秀的教师组成

“校本培训名师团”，以师带徒的形式培训学校教师。 

4.学科基本功培训。采取教师自学与分组比赛的方式促进教

师基本功的提高。由各教研组组织组内的教师，每周在规定的时

间内进行通用学科基本功培训活动，各分管教研组的领导参与监

督。每学期举行一次教师基本功大赛，成绩记入教师考评。 

5.读书活动。举办读书笔记展览与读书沙龙活动。校长定期

向教师推荐优秀书目，采取教师自学，写读书笔记的方式，定期

展出教师的读书笔记。定期组织读书交流活动，先在教研组内进

行内部交流，然后每组选出两名优秀教师，在全校内进行交流。

向教师推荐李镇西、王金战等大师的博客，让教师有时间就去浏

览学习。 

（三）远程研修培训 

对各学科新课程标准及新教材进行解读，采取集中学习与自

学相结合的方式，进一步领会健康教育的指导思想、改革目标以

及新课程标准所体现的理念，帮助教师了解各学科课程改革的突

破点以及对教学的建议，使教师能以此为依据，在对教材进行充

分分析和研究的基础上，将理论运用于实践，制定相应的教学及

评价策略。 

五、校本培训的方式 
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我校的校本培训主要通过以会代培、以学代培、以结对代培、

以研代培等方式开展。 

1.外请专家、教授开设专题讲座。 

2.学校学科骨干教师开设学科专题讲座。 

3.教研组、备课组、网络交流等各种形式的教学研讨。 

4.跨校培训交流活动。 

5.教师教学论坛 。 

6.教师读书征文比赛。 

7.教师撰写科研论文评比。 

8.集中学习和自主学习相结合。 

六、校本培训的措施 

（一）保障机制 

1.师训工作领导小组成员： 

组  长：孙  宁 

副组长：常军涛   

组  员：隋朝光  邹同英  孙家运  孙丽梅  辛宏清   

王  嫒  毕明华  高序乐  王翠丽  朱小明  骆  跃 

2.强化行政执行力，建立行政领导目标责任制，将规划中的

各项任务，层层分解、逐级落实，由校级领导、中层干部、年级

组长、教研组长明确分工，通力合作，确保校本培训工作扎实开

展。 

（二）加强学习，提高教师专业知识 
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1.研读理论，组织教师学习《义务教育语文新课程标准》《义

务教育数学新课程标准》等各学科的新课程标准。 

2.学习新课程改革的相关文件。 

3.学习外校常态课有效教学的开展方法。 

（三）加强培训，提高课堂驾驭能力 

1.专家引领。不定期地邀请专家到校给老师开设专题讲座。 

2.外出学习。不定期地派老师到外地进行公开课观摩学习，

以及相关研讨会议，回校后对教研组内老师进行二次培训。 

3.专题培训。请校内的学科骨干教师定期在校开设示范课，

给全体教师进行培训。 

（四）注重研究，提高教师学科素养 

1.与常规教研相结合。在学科教研组和备课组教研活动中进

行研讨和交流，每学年教研组活动不少于两次。鼓励老师参加优

质课评选及论文评选 

2.以课题引路。以我校市区两级立项课题和小课题研究为引

导，努力探索我校常态课程的有效开展办法。 

七、考核方式 

为便于考证，依据学校校本培训总的目标和学校校本培训计

划，把考核内容分为五个部分，即专题学习（2 分）；教学研究

（4 分）；课题研究（2 分）；总结论文（2 分），累计 10 分，计

入教师平日考核，与评优树先挂钩。由学校领导为组长建立领导

小组，具体组织实施。   
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1.专题学习：积极参加学校组织的各种校本培训活动，态度

端正，思想上重视，行动上落实，无任何消极怠工的行为或言辞。

如对待学校组织的各种培训活动不主动，有消极言行且有较坏影

响，酌情扣分，无故缺勤的每次扣 0.5分直到扣完为止。   

2.教学研究：积极参加各教研组的说议讲评活动，备课组中

心发言人能够做到认真分析教材、教法，拟定教案。积极参加小

组教研日活动。不能确保按时参加教研日活动,每无故缺一次扣

0、5 分, 备课组中心发言人不能按时拟定教案，影响他人备课

的扣 2 分。在小组研讨活动中有独到见解,在小组活动中起表率

作用的酌情加分。   

3.课题研究：教师积极参与教育科研，学习新理论、接受新

信息、探索新模式、实践新方法、创造新成果，提升自己的精神

追求，提高自己的教育教学水平和能力。能够有效有序地开展课

题研究，并将实验工作融入日常的教育教学工作中，科研成果显

著的得分，但是从不主动研究且没有体现在教育教学中的则不得

分。 

4.总结论文：参加培训学习后，教师能及时写出自己的认识

和体会，将学到的新思想加以内化，形成自己的思想，并通过论

文、心得、案例分析、优秀教案和调查报告等多种形式升华自己

的认识。及时撰写教学后记或教学反思、教学论文，并踊跃向各

级各类媒体投稿。及时撰写有关信息，同时向教育文摘等报刊、

网站投稿，加大学校教科研工作的宣传力度得分，没有论文的不
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得分。   
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