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学校教育教学发展规划

烟台市莱山区第五小学
教学工作是学校的中心工作，也是学校赖以生存的根基工作，

学校的跨越式发展离不开教学质量作保障，为更好地促进学校各

方面工作的整体推进和发展，我校教导处经与一线教师充分讨论、

交流、酝酿，努力构建适合我校的“和谐高效思维对话型”课堂

的教学模式，特制定我校教育教学发展规划。

一、教育常规工作全面规范化，形成特色、有标准、有个性，

能有效地为教学工作服务。

1、2022.09——2023.08：详细修订教学常规工作各相关条

例，并按条例指导教师对各常规工作规范化运作，树立榜样，以

榜样带普通，从而促进全校教师常规工作的规范化。（规范指形

式、内容、数量、载体等)

2、2023.09——2024.08：组织教师外出学习周边名优学校

常规工作的先进经验，进行借鉴并创新，在全校范围内鼓励一部

分教师进行创新地运作常规工作（特别是备课和作业设计），积

极参加教研室组织的各项作业设计比赛，力争在团队的打磨下，

成绩优异。教导处加大对教师教学理念和工作思路的培训，力争

第二年完后，培养一批做常规工作有特色、有实效的星级老师。

加大力度促进教师专业成长，青年教师继续延用《教师专业成长

手册》（1-5 年）（6-15 年）
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3、2024.09——2015.08：继续加大教师与教师之间的沟通

与交流，以特色教师带动规范化常规工作的教师，常规工作逐步

形成无为而治，人文管理，第三学年完后，全校教师做到常规工

作人人有个性，人人有风格，人人有特色。

二、课堂教学有效性增强，学生参与性极大提高，并逐步形

成本校课堂文化。

1、2022.09——2023.08：学校继续深入“和谐高效思维对

话”的教学理念，共同打造“全学科参与式课堂”，广泛在学校

中宣传。实行全员参与，全员讨论与交流，并人人在课堂上实施、

总结，一学年完后初步形成一定的适合本校情况的理论框架，每

位教师课堂教学有效性得到极大地增强。

1）、语文学科探索“海量阅读”和“高效阅读”课堂模式的

结合点。进行语文课堂高效阅读“双重情境化”教学模式的尝试。

2）、数学学科继续坚持“一卷三测两讨论”高效课堂教学模

式内涵的研讨，本学期在以往基础上，进一步细化课堂，贴合实

际，名为“一图‘三’测‘两’讨论”数学课堂模式。

3）、英语课堂也初步进行了英语高效课堂的教学模式的探索

与研究，即“五步八环”高效课堂教学模式。

2、2023.09——2024.08：学校成立以骨干教师为成员的研

讨组，加强对构建适合我校的“和谐高效思维对话”型课堂模式

的深入研究，形成一定的可操作性的方法和策略，能实用，有效

地指导课堂，学生参与课堂的积极性达到很大提高，能主动参与
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教学活动，真正成为课堂的主人。

3、2024.09——2015.08：“和谐高效思维对话”的教学理念

广泛地运用于课堂，每个教师能有特色建立自己的智育教育模式，

初步形成我校的课堂教学文化，该文化深入渗透到每一班级，每

一教师，每一学生，全体教师都达到极大地发展、提高。

三、艺体卫工作通过三年的发展，力争成为学校各项工作中

的一颗耀眼明珠

2022.09——2023.08：通过校内调整和到区教体局争取教师，

努力配齐配足音体美专职教师，学校由专人分管音体美，并积极

开展工作，使该项工作能有序进行。

2023.09——2024.08：积极按音体美室的相关部署和要求，

结合我校举行的相关活动，分阶段开展各项活动，使整个校园充

满朝气，学生生机勃勃。

2024.09——2015.08：通过各项高品质的校内活动，带动全

校各班各项音体美活动的全方位开展，让学校的精品活动节目能

走出区点，在市里活动中能取得比以往更好的成绩，逐步将我校

的音体美工作打造成学校各项工作中的一颗耀眼明珠。

四、教学质量通过学校各部门、各方面的协调发展逐步形成

教风优，学风纯的特点，各科成绩齐头并进，整体效果优秀，在

全区综合考核中更上一层楼。

2022.09——2023.08：在学校教导处的统一安排部署下，以

提高学科教师各项应用技能为中心，通过骨干教师的带动和引领，
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使各学科、各年级都能均衡发展，初步消灭薄弱学科和薄弱年级。

2023.09——2024.08：有针对性、有重点地开展教学研讨工

作，抓实抓牢教学工作的各个环节。坚持教研促发展、磨课促成

长，带动整个教学团队梯度成长。

2024.09——2015.08：学校的教学工作整体达到一个较大提

升，学校的各项教学工作发展迅速，在全区综合质量考核中获得

好成绩。

烟台市莱山区第五小学

2022.09
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附件一：1-5 年教师成长规划

附件二：6-15 年教师发展目标

1-5 年教师成长规划

第一年

1、每月一篇“教育随笔”或“成长随笔”（1 年 10 篇）。

2、每学期一节校内达标课。

3、青蓝计划，年轻教师听蓝方每月 2 节课。

4、加入学校教师成长共同体中一个项目组。

5、学校多彩实践活动月中，选择一门“X”课程。

第二年

1、开设校园网“个人博客”。

2、每学期一节达标课，一节公开课。

3、参与校级评课，并提出自己观点，形成文字材料。

4、参加区级校际会课活动。

第三年

1、申报一项区级小课题。

2、申报区级优质课。

3、每学期为学校提供一节优质课例，一个优秀单元作业设
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计，一个优秀导学案。

4、一节优质班会课

第四年

1、开讲一节新课标解读。

2、对本学科 5 年中知识结构召开一次校级研讨会。

3、个人每月教学心得积累成册。

第五年

1、印刷一本个人成长随笔记

2、每学期一节示范课。

3、申报或承担市级课题。

6-15 年教师发展目标

6-9 年

1、每月一篇“教育随笔”或“成长随笔”（1 年 10 篇）。

2、每年 2 节展示课（专业成长共同体推荐课）

3、青蓝计划，导师听青年教师每周 1 节课。

4、一师一优课，每学期一节。

5、学校多彩实践活动日中，选择一门“X”课程。

6、申报区级课题并已结题。

10--12 年

1、开设校园网“个人博客”。

2、自我开发跨学科一门课程：1+x（选修课）
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3、参与校级评课，并提出自己观点，形成文字材料。

4、每年至少 1 篇专业论文。

5、参加市级以上的优质课评比活动。

6、申报市级及以上小课题一项。

13--15 年

1、对本学科 10 年中知识结构召开一次校级研讨会。

2、每人每年一次校本教研主题确定人、主持人、总结者、

汇编者等。

3、每年面对学生、同行、学生家长一次公开课、讲座培训、

演讲展示等活动。

4、每学期为学校提供一节优质课例，一个优秀单元作业设

计，一个优秀导学案。
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