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领导班子专题研究教育教学工作是深入落实科学发展观，改进

领导工作作风，提高学校管理水平的重要举措，也是促进学校教

育教学工作深入开展、保证素质教育深入实施的有效途径，同时

也是促进广大教师转变教育理念，改进教学的重要手段。 

一、全面参与教育教学工作，获得教育教学信息。通过与教

师交流、听课、参与教研活动、与学生交流、开展专题调研等形

式，及时了解学校教育学状况，广泛获得教育教学信息，为科学

决策取得第一手资料。 

二、实施领导班子包教研组制度，全面督促各教研组加强教

育教学管理。检查教研组管理全程，注重过程监控，对各教研组

给予及时的指导，帮助教研组出谋划策，创新工作思路和方法，

及时向领导班子反馈不能解决的难题、带有倾向的共性问题，并

提出初步解决方案。督促各部门及各年级组、各教研组及时、全

面地完成教育教学任务和各种临时性工作任务。 

三、坚持听课制度，每位校领导每周听课不少于 3 节，每两

周必须参与一次教研组的“说课、议课、听课、评课”活动。听

课后要及时进行教学反馈，以更好的指导教师开展好课堂教学。 

四、每周至少一次召开领导班子教学碰头会，针对掌握的教

育教学的有关问题进行研究，制订解决方案。 
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五、依据教育规律，定期对教师发展、课题研究、课堂教学、

学生教育等诸项工作立专题研究，明确工作开展的思路，确定发

展中的重难点问题，确保学校的教育教学工作坚持正方向，保持

高水平。 

 


