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一、目标与思路： 

目标：深化全员育人机制，在全员班主任制基础上，推广全

员导师模式，将立德树人思想渗透于学校管理的全过程，以德育

塑造人格，活动引领成长，文化涵养气质，不断提升教育质量，

办人民满意的教育，促进学校和谐自主发展。 

发展思路：以精细化管理为切入点，以推广全员导师制为着

力点，以德育和习惯培养为重点，积极推动学校的高质量发展。 

二、发展方向与内容： 

（一）发展方向：坚持“把学校办成学生留恋的地方，培养

学生健全的人格和良好习惯，为学生的终身发展负责”办学理念，

继续打造有“根”的学校，培育有“根”的学生，继续打造全员

育人特色校园文化，构建“根”文化教育体系，引领孩子学会学

习、学会共处、学会生活、学会创新，为学生的终身发展打下坚

实的基础。 

（二）三年规划内容： 

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党

的二十大和全国教育工作会议精神，坚持育人为本、德育为先，

构建以社会主义核心价值观为引领德育体系，贯彻落实立德树人 

根本任务，切实将党和国家关于中小学核心素养的要求落细
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落实，促进教师综合素养的提高，努力形成全员育人、全程育人、

全方位育人的德育工作格局，努力把学生培养成具有高尚道德、

良好习惯和健全人格的人。 

三、实施计划 

2024.1----2024.12：制定学校三年发展规划，修订完善学校

的各项管理制度；探索推广全员育人导师制。   

2025. 1----2025.12：修订完善三年发展规划内容，加强学生

创新能力和习惯养成，加大全环境、全过程立德树人落实力度，

加强监控力度，全面提高学生的德育素养。 

2026.1----2026.12：形成校园“根”文化教育体系，创建多

样化、制度化、规范化管理模式，培养“有根”的学生。 

四、实施路径与措施 

坚持“六育”并举，开辟育人途径 

（一）课程育人 

依托德育课程，探索育人新途径，使德育工作更加科学化、

精细化、深入化。 

1.道德与法治课堂是德育的主阵地 

引导学生“扣好人生第一粒扣子。”道德与法治教师要认真

学习习近平主席在全国思想政治老师座谈会上的讲话，坚持把

“六个一”和“八个坚持”落到实处，扼守课堂育人主渠道，弘

扬主旋律，传递正能量。 

2.利用“德融数理”，推进活动的开展 
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学校将充分利用“德融数理 知行合一”德育新模式，通过

主题班会、学科渗透、项目化实施等路径，深挖德育因素，运用

大数据的思维方法，将情景教育、知识教育和实践教育有机融合

起来，注重多维思维、系统思维和精准思维的能力训练，加强对

学生品德培养和熏陶。 

（二）文化育人 

1.优化校园环境 

加强对校园建筑、布局、景色等要素的利用，使校园内一草

一木、一砖一石都成为教育元素。打造“润物无声”的环境文化，

开展“班级文化名片”设计大赛，评比班级走廊文化墙，创建 “我

的舞台”“艺术长廊”“安全教育” “情感驿站”“我爱祖国”等

众多栏目，定期更换。 

2.建设校园绿色网络 

维护好学校工作群、班主任工作群、班级微信群等通讯平台，

教育引导学生合理使用网络，慎重结交网友、正确使用手机，打

造清朗的校园网络文化。 

（三）活动育人 

1.积极开展养成教育 

认真落实教育部颁发的《中小学生守则》《中小学生日常行

为规范》，开展诚信教育，进一步培养学生自理、自律、自强等

优良能力。组织全体学生共同制定《班级公约》，充分发挥学生

“自治”的功能。 
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2.组织各类活动 

利用重大节日和纪念日，采用演讲、歌咏比赛、文艺演出等

多种形式对学生进行爱国爱党、爱人民、爱科学、学习英模、生

命安全等方面教育。三月份开展学雷锋、树新风活动；五月份学 

“五四”精神，发扬革命传统；七、八月份 “圆梦蒲公英”社

会实践活动；九月“浓浓师生情.满满都是爱”、 纪念“九一八”

勿忘国耻 振兴中华活动；十月份“”爱我中华，见我行动”、“九

九重阳节 浓浓敬老情”等活动；十一月“滴水之恩 涌泉相报” 

“阳光体育汇报展示活动”；十二月“南京大屠杀纪念日/公祭日

专题教育”等。学校每学期要开展运动会、科技节、艺术节、体

育节、读书节等活动，为学生的全面发展提供平台。 

（四）实践育人 

以实践教育体验为基础，鼓励学生自我实现，让学生的成长

呈现生动活泼、主动向前的良性发展态势。 

1.红色文化润泽人心，坚定学生内心信仰 

将红色经典与音乐、文学与艺术、传承与发展、家乡红色文

化和祖国红色文化高度统一，渗透在德育系列活动中，为学生的

人生底色染上红色之美。每一学年学校要组织学生参观革命教育

基地，零距离感受英雄气息。 

2.非遗文化植入心田，开启学生传统之旅 

组织学生们走进“牟平非物质文化遗产传承基地”，指导学

生们跟随非遗传承人学习使用农具、做豆腐、做面塑、制艾条等



 5 

各种传统技艺。 

3.科技文化启蒙人心，培养学生创新意识 

每年春季进行科技比赛。综合实践教师指导学生网上学习，

互相交流、调试、投掷的方法和经验，以航模、船模为载体，将

弘扬传统文化和培养科技创新精神结合起来。 

4.研学文化探索体验，激发学生社会责任感 

 组织学生走进牟平区青少年法制教育基地、杨子荣纪念馆，

探寻大窑“蛤堆顶”遗址”、 追寻新型农村发展轨迹等研学旅行，

通过研学活动增强学生亲近社会情感、爱家乡爱国的责任感。 

（五）管理育人 

1.完善管理制度 

大力推进制度治校、制度强校的管理模式，积极制定班级自

主建设和民主管理等制度，形成全体师生广泛认同和自觉遵守的

风清气正的制度。建立学生成长档案，认真采集学生成长足迹，

将其纳入学生综合素质评价体系。 

2.树立师德典型 

引导教师争做“四有”好老师、学生最喜欢、家长最尊敬的

教师，把教师职业道德建设摆在教师队伍建设的突出位置，并作

为年度考核、职称评审、评优奖励的首要标准，实行师德“一票

否决制”。常年开设“班主任论坛”、“青蓝工程”等，引领每一

位教师成长。 

（六）协同育人 
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1.加强家庭教育指导 

健全家庭教育工作机制，统筹家长委员会、家长学校、家长

会、家访等各种家校沟通渠道，及时了解、沟通和反馈学生思想

状况和行为的表现，认真听取家长对学校的意见和建议，促进家

长了解学校办学理念，从整体上提高学校德育工作的成效。 

2.构建社会共育机制 

学校与综治、公安、卫生、民政、文化、医疗等部门及社区

加强合作，整合德育资源，协同保护未成年人的合法权益。 

3.加大校园采风 

教师要深入到课堂、餐厅、宿舍等，拍摄学生吃饭、学习、

课间活动、洗漱、安全逃生演练等情况及时分享到微信群、公众

号，让学生家长更多关注并参与到学校的生活中来。 

五、保障措施： 

（一）组织保障 

成立以校长为核心的“学校三年规划实施领导小组”，对实

施规划的任务进行层层分解，纵向到底、横向到边，既推进规划

的分部门、分阶段落实，也便于适时调整，使三年发展规划真正

落到实处。 

（二）经费保障 

合理安排学校年度预算，确保相关经费落实到位。规范学校

财务管理，加强对基建维修、教学设备、办公及其它教学用品采

购等方面的投入力度，合理高效地利用资金，保证课堂改革、教
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育科研、教师培训、特色创建等各项工作的顺利开展，使学校教

育始终保持强劲、有序、持续、快速发展的势头。 

（三）队伍保障 

建设一支团结协作、富有活力的干部队伍，带领全校教职工

立足本职岗位，不懈进取，共同开创和谐高效、生机蓬勃的教育

新局面。稳定教师队伍，提高教师整体素质，强化教职工的使命

感和责任感，使全体教职工个人成长与学校发展有机连成一体。 

（四）评价保障 

建立学校自我评估制度，将学校实施发展规划与学校评价工

作同步进行，半年一小评，一年一大评，三年一总评，对学校的

发展及时进行自我诊断、自我评价、自我反思，及时发现问题，

拟定对策，调整三年规划中的有关内容，使之更加具备可持续发

展的能力。 
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