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年工作总结 

武宁中学深厚的校园文化、学校领导和老师忘我工作的精

神令人肃然起敬。学校有成熟的校园运行机制、骄人的教育教

学成绩，同时倍感今后工作的压力。开学至今，我们确定了“传

承优良抓创新 创造和谐促发展”的工作基调。传承，就是要

延续武宁中学原有的管理运行模式，让师生在熟悉的轨道上高

效运作。创新，我的理解是对原有的制度、管理进行理顺和调

整，在和谐中进一步去诱发教师发展和学生成长的内驱力，焕

发他们的新活力。下面，我从改善学校硬件、升级校园文化、

扶持青年教师、建设家校联盟四方面进行汇报： 

一、改善学校硬件设施，优化师生工作生活环境 

    从子荣中学到武宁中学，落差最大的就是学校的硬件。开

学以来，我们从师生工作生活迫切需要的领域入手，想办法筹

措资金做了以下几个方面工作：一是重搭学校舞台，师生展示

更安全精彩；二是安装直饮饮水机，师生饮水更方便健康，保

障师生随时随地都能喝到可口的热水；三是改善宿舍环境，将

所有宿舍北窗换成断桥铝，宿舍内通水并增设洗漱盆，保证学

生住宿舒适更温暖；四是更换教室窗帘，学生学习光线柔和更

健康。 

二、迭代升级学校文化，增强师生校园归属感  

今年以来，我们在做大做强知行教育和劳动教育品牌的基

础上，加强了校园文化建设。 

（一）以环境为窗口，建设和谐进取“知行”环境文化 

为提升校园文化品质，优化育人环境，我们对校园环境文



化进行了整体设计。结合学校实际情况，形成照碑为主体，学

校宣传栏为两翼的“一体两翼”主体环境文化。系统展示学校

的办学总体规划、党建品牌、德育品牌、榜样引领等信息。 

（二）以制度为纲领，打造公开透明“知行”制度文化 

学校重视制度文化建设，以制度约束人，以责任要求人。

今年的新学年开始，通过民主方式对教师工作量计算、考勤奖

惩政策、学校贡献奖励等涉及教师利益规定进行了调整，进一

步量化教职工的工作，体现“多劳多得、少劳少得、不劳不得”

的分配原则，并把各项考核制度印刷出来，人手一份，做到制

度公开透明，让学校事事有章可循、有据可依，让教职工养成

按制度主动干事的习惯。 

（三）以教师为根本，创刚柔相济“知行”管理文化 

注重人文管理蓄积发展内驱力，增强教师职业归属感和幸

福感。 

措施一：改革教师教研制度 

武宁中学领导和教师敬业肯干众所周知，学校从长远出

发，本着“劳逸结合，追求实效”的原则，为教师减负降压。

学校改革备课制度，实行“分层要求”，老教师和骨干教师写

简案，青年教师写详案，轻数量要求而重在追求实效，突出抓

好集体研讨重难点突破、拓展练习有针对性、课后批改等。这

样做为教师减负的同时，让教师们的教本有了传承价值。 

学科教研坚持“集中教研走深走实，桌边教研随时随地”

的原则。本学期的学科教研以新课标学习与落实为主，我们要

求老师们不仅要精研新课标要求，更要去思考如何将课标要求

落实到自己的教学设计和知识传授上。同年级同学科的桌边教



研则随时随地进行，确保同进度同练习同作业，实现抱团完成

教学任务。 

措施二：改革学生放学时间 

武宁中学作为寄宿制学校，但是一直未配备校车，这种情

况下实行周六早晨放学，家长尤其是走读生的家长增加了接送

负担，加大了班主任和教师的工作强度，且周五晚上学生违纪

现象严重，基于以上考虑，学校经请示局党组，周五晚上将学

生放回家。这样做受到了师生和家长的好评，减压增效初见成

果。 

措施三：教师团建活动守护教师阳光心态，八段锦学习养

护好教师们的身体健康。 

另外，学校挤出办公经费，为教师更换办公桌椅、电脑，

等，致力于解决教师的办公条件，倡导办公室卫生干净整洁，

让教师在感受工作环境的家一般的归属感和责任感。 

（四）以学生为本，养习惯塑能力增强知行合一内驱力 

1.搭建知行讲堂，学生说讲评自信表达 

为了培养学生自信心，提高学生逻辑思维能力和表达能

力，活跃课堂氛围，丰富学生学习方式，新学期全学科开启“知

行讲堂”活动，旨在让学生们张开嘴——自信参与，有条理地

表达出精彩！ 

不同学科根据学科特点和学生实际，为“小先生”们量身

定制各种主讲平台。如读书交流、美文赏析、热点追评、好题

分享、小现象大物理、神奇化学实验等等。教师们对学生的讲

课姿态和礼仪进行培训指导，讲堂内容由学生“围绕主题，自

由发挥，个性展示”。每个班级每位学生每节课堂都有站上讲



台的机会。上个周，从周一至周五每个年级选择 5 个学科进行

了知行讲堂展示活动。这里分享几位小先生的比赛实况（播放

视频）十几个周的锻炼，学生的表现让老师们啧啧称赞，实践

证明，学生们有无穷的潜力，他们从自己的兴趣和能力出发，

搜索信息，精心准备 PPT，设计讲堂内容，组织好讲堂语言......

学校为学生搭建展示自我、放飞个性的舞台，学生还课堂诸多

精彩。 

2.运行知行币奖励机制，学生自觉行和自律性空前高涨 

我们统一印制“积分币”，分“教师币”、“主任币”、

“校长币”对应不同面值，用以对学生的过程性评价及发展性

评价，学期末会兑换成物质奖励、研学机会和评先树优资历等。

学生们自觉捡拾垃圾、勤奋学习、尽职负责等优秀品质，被授

予知行币以表彰，学校正能量在弘扬和传递。知行币调动了学

生学习主观能动性，提升学生参与学习活动的主体意识，激发

学生自觉自律、主动发展的自觉性。 

（五）以德育为使命，蓄力再创知行教育品牌新效能 

2019年，学校知行教育荣获“烟台市首届中学十佳德育品

牌”，学校站在教育发展、学生发展、教师发展的高度上，把

知行教育打造成学校文化的核心。学校在持续开展传统的感恩

和责任教育基础上，创新开展形式多样的知行德育教育，让学

生成为有温度、有担当的人。比如： 

1.举行“致敬火焰蓝，壮志青春行”毕业典礼为武中 2019

级同学壮行。同学们在消防救援站里参观学习，整齐划一的内

务震撼人心，观摩消防救援人员的训练科目表演，感悟速度与

担当的真谛，与“蓝朋友”互动游戏，遇见最可爱的人超可爱



的一面。 

2.开学仪式，欢迎归来。开学第一天，在学校门口安置喜

庆热烈的开学门，给学生们新学期满满的仪式感。 

3.消防教育“真枪实弹”。邀请武宁街道消防救援站的救

援人员送课入校，各种消防器材硬核亮相校园，给师生们上好

使用消防救援器材培训课。 

4.国防教育，走进军营。军人风采眼见为实，爱国情感油

然而生，报国之责笃行致远。 

5.劳动教育，竞标推行。我们以“竞标制”推动劳动教育

实施，上半年以“劳动谁行家，一竞见高下”为主题，开展了

土豆种植班级竞标活动。从发布招标信息到种植地块的竞标再

到土豆种管收的全过程，学生劳动热情一直都很高，我与土豆

共成长故事会、土豆成长观察记、土豆美食厨艺大赛等，小小

土豆盘活了校园种植园。除此以外， 班干部选拔、“校长小

助理”、“学校礼仪岗”、“学校秩序岗”等校园岗位，都采

用层层竞岗选拔的方式进行，学生们展示自我的踊跃性、校园

主人责任感和爱岗敬业精神都空前高涨。 

目前，知行教育在我校起到立德树人、文化兴校的统领作

用，正是在知行教育的引领下，各项工作踏地而行，学校、教

师、学生都获得成长，痕迹清晰可见。学校先后荣获“烟台市

教育教学先进单位”、“烟台市劳动教育工作先进单位”、“烟

台市首届中学十佳德育品牌”等多项省市级荣誉。学校教师精

神面貌阳光向上、敬岗爱业，学生开朗乐观、乐学善思。 

三、鼓励信任青年教师，年轻光环耀眼夺目 

武宁中学工作 5 年内的老师有 31 名，除了今年新入职的



11 位以外，另外 20 位的发展水平参差不齐，整体水平不高。

巡课发现他们自身素质很好，如果能够引导扶持好，将会潜力

无穷。我们始终坚信，这些成长缓慢的年轻人缺乏的不是上进

心，而是在他们成长初期的困惑与迷茫得不到有效的疏导与帮

助。为此，学校做了以下几点工作： 

1.精选师傅，引领成长。为新入职 11 位教师精选业务师

傅，举行隆重拜师礼，让他们踩上业务精英老师的肩膀，少走

弯路，更接近阳光。11 位师傅中，还有五位是工作 3-5年的优

秀新教师，新人带新人，既是对年轻教师的认可，也让年轻人

之间的沟通更加通畅。林芳榕的师傅是工作第三年的董阳老

师，董阳老师能够带着小徒弟逐个科室拜访和逛校园，让徒弟

熟悉校园环境、手把手教如何组题、传送试题给文印室、如数

家珍介绍语文组每一位老师的优点，让徒弟不同时段听具有相

应优点老师的课。实践证明，年轻人更懂年轻人，学校的这些

师傅们选的好，当得称职，新手教师也很幸福。 

2.示范课堂，领航成长。开学第二周，学校举行选拔各个

学科骨干教师执教示范课，为年轻教师打造本学科样板课。为

期一周的示范课，年轻人们一节不落地去听不同学科骨干教师

的课堂，博采众长为我所用。 

3.外派学习，开阔眼界。今年区级教研青年教师全参与，

市级教研派出 9人次，省级教研会和培训会派出 2 人次。近三

个周，我们强盛集团组织了集团化教研，各学校遴选出强势学

科的骨干教师，三个学校之间互相送课，教师互相听课、评课，

互通有无，交流提升，抱团取暖，对于广大教师尤其是青年教

师的成长提供优良的资源。今年学校明确规定，教师凡是外出



参加学习，必须认真记录听课内容，回校后要写出心得体会，

拿着心得体会和听课记录找校长报销。通过这种方式督促他们

珍惜学习的机会、学有所获。 

4.培养自信，静待花开。学校倡导青年教师们多听课多请

教多读书多分享，希望他们能够快速从容执掌三尺讲台。同时，

期中考试以前，学校领导不去他们的课堂惊扰他们，透过年轻

人的业务学习、读书分享、听课记录等侧面观察他们的学习与

提升，给他们试错尝试改进的时间。期中考试后，鼓励他们上

邀请课。邀请师傅、同学科老师和学校领导到他们的课堂听课。

学校老师和领导听课之后多说优点，适当给出建议，表达鼓励

与赏识，给出期待与激励。每一节课年轻人们精心准备、自信

授课、课后亢奋。经过几轮的学标课、达标课和邀请课，青年

教师的课堂日趋完善，让我们听到他们的成长拔节掷地有声。 

5.散发善意，激发潜能。我校有几位年轻人成长缓慢，学

校就去挖掘他们的才华，让他们寻找到存在感和幸福感。例如：

入职两年均以惨淡成绩收场，但表面上依然泰然无所谓的小唐

老师，这个学期的青年教师大比武中，她在 16 人组的比赛中

获得第 7 名，本来不在学校发奖的范围，为了给这个年轻人一

点认可，学校扩大了奖励范围。发奖时，告诉她：婷婷老师你

真棒，学校看好你。这个年轻人的脸上绽放出甜甜的微笑，走

路都轻盈带风。期中考试，小唐老师第一次没有被落下老远，

相反成绩实现入职以来的第一次位居前列。这一个板块的题

目：散发善意，激发潜能，就是小唐老师汇报中的感悟，她当

时汇报这一点时，哭的眼泪哗哗的，给我启示也很深。我们的

老师对学生需要散发善意，激发其潜能，我们对于老师包括老



教师，更包括青年教师，不同样需要这样做吗？满腹经纶却总

是形骸放浪的晓峰老师，他对学校公众号的运行表现出浓厚的

兴趣，学校放心地把公众号的开通和运营工作交给他，这个小

伙子满血复活，短时间内武宁中学公众号就诞生了，并且不断

更新文章和视频，为学校开辟出网络宣传新天地。才华横溢却

不善表达的小庄老师，第一次为学校活动制作出精美美篇之

后，我给他发了一个小红包以示奖赏，从此以后，这个小伙子

有内涵的学校美篇接二连三。年轻教师是学校的宝，今后，学

校会为他们定制不同的营养餐，让他们在不同的方向向阳而

生，向上生长。 

四、真诚搭建家校共育联盟，提升家长满意度 

初来武宁中学，每个星期一，我都要去回复和处理各个投

诉平台的投诉电话和帖子。经过一系列的家访和电话访，究其

原因在于家长对学校教育教学管理措施的不理解和误解。对

此，我们做了以下几方面工作： 

1.分级部举行家长开放日，让家长走进学校感受学校教育

初衷。 

2.教师家长对接管理方案，让家长关注孩子体验老师关心

关注。 

3.邀请家长参与学校活动，让家长见证孩子成长自发代言

学校。 

系列家校共育活动的开展，家长们对学校工作的满意度不

断提高，投诉不见了，取而代之的是家长成为学校工作的得力

助手、家长们的朋友圈和抖音频频宣传学校，成为学校的义务

宣传员。 



“前路漫漫亦灿灿”在区教体局的领导下，教研室的指导

下，本学期武宁中学在规范、健康、有序、积极的轨道上和谐

发展，武宁中学新的发展愿景需要继续演绎传承与创新进行

时，创造和谐与发展变奏曲。 


