
山东省烟台第九中学 

2023-2024 学年度教学工作计划 

一． 指导思想 

根据学校对教导处工作的要求，以全面提高教育教学质量为重

点，规范办学，开齐开足课程，积极落实“双减”政策，切实减轻学

生课业负担，充分发挥教导处“督查、指导、服务、协调”的功能，

强化教学工作的过程管理，进一步提高我校教育教学质量。 

二．工作目标 

1、加强对教师课堂教学过程的动态管理，在“尊重教育”理念

的指引下，深化对“5361”教学模式的探索和研究。 

2、加强集体备课，创新教研方式，倡导团结协作、严谨扎实的

工作作风。 

3、继续加强教学常规精细化管理。 

4、以课题为引领，积极推进依托信息化的课程改革，完善校本

资源库建设。 

5、按阶段完成信息化实验校的试点工作和课题研究工作，加强

教师教学中信息技术手段的应用能力。 

6、加强入学新生学习习惯的养成和学法指导，提早入手，紧抓

毕业班及会考工作，力争中考、会考稳中有进。 

三、主要工作任务与措施   

（一）深化对“5361”教学模式的探索和研究，规范教学行为，

加强教学常规管理与监督力度 。  

 针对上学期听课过程中出现的部分教师不能严格按照“5361”

教学模式备课上课的问题，本学期要重点监督落实“5361”教学模式

在课堂中的应用，进一步巩固“5361”教学模式和成果。进一步摸索

在信息化手段下，“5361”模式的优化和改进。通过分管领导听课、

教研活动，公开课等监督、示范活动，规范课堂教学流程，加强教学



常规管理力度。对不符合规范的教学行为进行约谈。 

加强教学常规的检查力度，明确常规工作的重点，重视常规工作

的落实。拟在期中、期末进行两次常规资料集中检查，在第六周、第

十四周进行两次抽查。具体要求如下： 

1.备授课 

授课教师上课前必须严格按照我校“5361”教学模式和新课标要

求，认真备课做到教案与上课内容一致,教学内容与教学进度一致。,

严禁不备课、无教案上课。教师教案环节要齐全，内容应包括:课型

(新授、复习、练习、讲评自习、实验等)、教学目标、教学重点难

点、教学方法教具、教学活动过程、板书设计、作业布置、手写教学

反思（不可打印）。教案要注明学校、年级、科目、教师姓名和使用

日期。不能用导纲代替教案。 

提倡手写教案，提倡充分利用校本资源和平台资源库备课，综合

运用多种信息化手段，提高课堂效率。 

教师备课要有学期备课(学期教学整体规划)、单元备课、课时备

课。课时备课有新授课、复习课、讲评课(单元检测及阶段性检测)、

实验课等备课教案,有详细的教学过程。 

2.教研 

教研组或备课组每周一次集体备课,必须做到“四有三统一”：有

分管领导参加，有中心问题、有中心发言人、有明确的分工、统一教

学目标、统一教学重难点,统一练习和作业。本学期各教研组要加大信息化

课堂教学和如何利用好直播设备进行线上教学的研究力度，数学和英

语教研组要通过利用大数据平台的实验，探索精准化个性化教学的方

式方法，争取形成固定的可推广的教学模式。 

3.作业 

落实“双减”政策，严格控制各科作业的时间，作业的批改应及

时全面，全批全改，有等级有评价。可利用作业平台进行差异化分层



次布置作业，引导学生建立错题本。  

（二）以质量分析会和班教导会为抓手，强化班风学风建设。 

各年级组要利用学期初进行的上学期期末的质量分析，召开班教

导会。各班级、各任课教师要从不同角度进行分析总结，找出存在的

问题，提出改进方法，制定整改措施。 

初四及会考学科要制定切实可行的单元阶段检测计划，及时检验

教学质量，掌握学生学习动向，及时反馈给班主任及学生家长，找准

问题及时解决。 

要在保证学优生成绩稳步提升的前提下，做好边际生和偏科学生

的转化工作。对于有潜力的学生要全体教师齐抓共管，加强学法指导

和习惯养成，对弱科学生要由班主任牵头，同相关任课教师共同制定

方案，促使其正向转化；同时要对学生加强理想信念教育，通过导师

制和谈话做工作，激发学生内驱力。 

认真研究六年级新生的行为特点和思想状况，做好新生的校规校

纪教育，加强对课堂纪律的巡查力度；对新生进行必要的学法指导和

习惯养成教育，让他们尽快适应初中的学习生活。 

（三）以课题为引领，积极推进依托信息化的课程改革，完善校

本资源库建设。 

 1．公开课、优质课。 

以信息化实验区试验课题为引领，突出信息技术在课堂上的应

用。本学期继续推行一线教师每人一节线上公开课的活动，计划组织

一次校优质课评选和青年教师汇报交流活动，各备课组要精心准备，

突出信息化在课堂中的应用亮点，课后要对课例进行点评研讨，评课

磨课，形成人人研究，人人应用的良好局面。备课组要充分利用好这

些些活动，对新入职的青年教师进行指导，加快青年教师的成长。 

2．听课。 

每位教师每学期听课不少于 15 节。35 岁以下青年教师不少于 20



节。公开课尽量安排在本学科教研活动期间，要求本学科教师一定要

参加听课，其他没有课的教师也要积极参与，认真填写听课记录，尤

其要有评课内容。听线上公开课要按时签到，积极发表评论，保证听

课时长，教导处要做好听课的教师名单，学习汇总整理，作为期末绩

效考核的依据之一。 

3．用好大数据平台和直播设备，以课题为引领，真正将研究落

到实处。 

本学期将迎来实验课题的总结推广阶段，课题组成员要深化对形

成数据的研究，注重对阶段性成果总结梳理。以英语和数学两个教研

组为代表，以初四级部为实验主体，进行全方位总结归纳，形成可复

制可推广的课题成果。 

继续丰富我校的资源库建设，全体教师要养成将自己积累的优质

课件、教案、学案、微课、视频素材，上传至平台的校本资源库的习

惯，打造我校的资源共享平台，也为年轻教师的成长提供借鉴和学习

的素材。 

（四）积极开展丰富多彩课外活动，使学生开拓眼界增长见识。 

丰富多彩的课外活动，是课堂教学有益的补充和延伸，有益于激

发学生的学习兴趣。本学期将做好以下工作：  

1、上好劳动课，对学生进行劳动教育。劳动课要有计划，有备

课、有教案，开展适合初中生的劳动活动，在此基础上争取形成有我

校特色的劳动课校本教材。 

2、加强学生的审美教育。音乐美术体育教研组，结合学生特点

开展适合学生的活动和比赛，充分利用我校的弘雅工作坊和体育传统

项目学校的优势，加强对有特长的学生的培养和锻炼。 

3、创客教育活动。创客教育是我校一大办学特色，本学期要立

足现有设备，吸引更多对创客感兴趣的学生加入进来。注重培养年轻

的创客教师，做好教师的梯队建设。 



（五）促弱培优，争取中考会考再创佳绩。 

初四教师及会考学科教师要统一思想认识，早下手，早做准备，

教研组和年级组要提早计划，团结协作，想方设法让学生的成绩稳中

有进。认真组织各类检测考试，以考促教；不搞题海战术，提倡精讲

精练，精选试题，讲评到位；做好分层教学研究，力求保尖、补差两

不误，提高总复习的针对性和实效性。教师要在抓好每轮复习的同

时，认真做好学生思想工作，培养学生稳定的应试心理和应试能力。 


