
文化中学 2023-2024 学年度工作总结

本年度，文化中学紧紧围绕局党组的领导，坚持教体局党组

“学生至上，教师至上”的“求至”教育理念，秉承“为学生健

康成长奠基，为教师专业发展铺路”的办学思路，在全环境立德

树人上下功夫，学校的各项工作科学有序的开展。为了更好的总

结过去，展望未来，现将本学期工作总结如下。

一是党建引领发展。我校从党建和学校的平凡小事入手，经

过两年的不懈探索，创立了极具学校特色的“先锋引领，润德亮

行”党建品牌，并以党建品牌的建设为抓手，在学校思想建设、

教师专业发展、学生赋能成长三方面同事发力，润养了校建红色

底色、亮出了教师职业风采、继续了学生成长动能，打造了一批

党员先锋、教师先锋、学生先锋。在曲友同志的带领下，“先锋

引领，润德亮行”党建品牌在烟台市中小学校 2023 年“一校一

品”党建特色品牌展示评选中引起强烈反响，荣获烟台市中小学

校“一校一品”党建特色品牌。我校党支部也荣获牟平区“五星

级”党支部。

二是强化干部管理。学校坚持干部引领管理，打造“服务式”

管理模式。领导班子坚持“守土有责、守土负责、守土尽责”，

突出率先垂范、以身作则，积极打造“一支队伍”；坚持弘扬“两

种精神”；树立“三种形象”；强化“四种意识”。

学校管理坚持制度化、科学化、规范化、精细化、人性化。

完善规章制度，确保制度公平。学校领导从上至下包干到位，确



保“事事有人管，责责有人担”。校长坚持每天巡查，推门听课；

领导从上至下每个人承担一门教学、分管一门学科、担任一个年

级主任，加强家校联系，提升家校共管的合力。

三是强化队伍建设。建设有理想信念、有道德情操、有扎实

学识、有仁爱之心的“四有”好老师，是党和国家的要求，也是

新时代教育发展的必然需求。为夯实学校师资力量、为“办让人

民满意的教育”积蓄不竭的动力，我校聚焦学校教师成长，创建

了“三有”教师培养体系——让教师脑中有智慧、让教师手上有

技术、让教师心中有规则。为了达到培养效果，我校在学校教师

队伍中推行以“争先锋，做引领”为主题的教师成长系列活动，

通过开展学习“二十大”精神、“立足课堂做先锋，党员示范我

先行”说议讲评、推进“青蓝工程”建设、“青蓝相接，薪火相

传”结对拜师等活动，让老师在敬畏中稳固思想、在实践中磨炼

业务、在“双赢”中共同成长、在创新中精准教学。经过不懈努

力，文化中学已经形成了四大教师队伍：爱党知党的“思政教师”、

引领业务的优秀教师、“青胜于蓝”的青年教师、“精准施教”

的新型教师。

以四大教师队伍为引领，我校通过开展“一对一，手牵手”

活动，将优秀教师的精神力量和业务能量辐射到了全体教师队伍

中，为学校教师队伍的建设注入了崭新的活力，也为学校“精准

教学”新模式的探索提供了人才支持。教师从课前精准教学设计、

课中精准教学实施、课后精准作业延伸三点同时起锚发力，在探



索精准教学的有效实施路径中提升业务能力，以教师队伍为引领，

学校的教育教学工作在精准的“减法”中做高效的“加法”。文

化中学也先后获评国家级信息化教学试验区试点学校、烟台市师

德师风建设示范学校。

四是强化学生素质。聚焦学校德育工作和课后服务，为学生

的健康成长积蓄强大动能。

秉承“为学生健康成长奠基”的办学思路，我校创建了“润

亮”德育品牌，创造性的将学生德育实践活动分为三级六类，以

丰富的课程和活动促进学生润本立德亮文明、润心阅读亮涵养、

润念启智亮前程、润气尚美亮气质、润正健体亮激情、润知成劳

亮担当，有效的培育了学生品德、人文、科学、艺术、健康和实

践六大素养。我校“润亮”德育品牌荣获烟台市中学十佳德育品

牌。

为了让学生真正的“提质减负”，我校积极的下探学校教育

的深度、拓宽学校教育的广度，以课后服务为发力点，构建了极

具学校特色的“五羽和美”社团体系，并确立了以“少年向党、

德才兼备、人民满意”为目标的课后服务体系，为学有余力的特

长生拓宽发展空间，满足学生和家长的需求，实现了以社团促减

负提质、以社团促全面发展、以社团促润品立德的课后服务探索

和实践。我校的努力得到了上级的肯定，文化中学先后获评烟台

市首批学校美育教研基地、烟台市健康学校、牟平区书香校园、

牟平区第七届中小学生艺术展演优秀组织奖；代表区教体局承担



烟台市音体美现场会、管乐团观摩会、双减工作调度会。

五是维护学校安全。学校始终把安全教育工作放在重要位置，

建立了严格的门卫制度、保安制度、校内外教师值班制度、午睡

值班制度、课间午晚学教师值日制度，学校采取多种措施预防校

园欺凌、校园暴力的发生，加强校园周边的整治力度，通过班会、

广播、国旗下的讲话、黑板报、宣传栏、征文比赛等形式，从交

通、用电、防溺水、食品安全、防火防震防践踏演练、各类疾病

传染病预防等对学生进行自救自护的基本常识教育，增强学生的

安全防范意识。每月进行一次安全演练，不断强化安全意识；每

天进行安全检查，完善各项安全制度，做好各种应急预案，确保

校园安全零事故。同时我校根据疫情防控常态化的要求，继续做

好疫情防控，保证校园平安。

六是深化课堂改革。以我校“精准教学”课堂教学新模式为

引领，依托我校“说议讲评”体系，让课堂教学改革向深处走。

我校为将“双减”落实到实处，真正保证孩子的身心健康，严控

作业量，要求作业的设置要有效、合理，做到少而精，严控每晚

作业时间，要求作业“不论证不许发，教师不做不许发”。同时

对教师的批改提出了更高的要求。经过不断的努力，作业的设置

愈加精当，批改愈加精细，学生作业质量也愈加提升。

学校根据学生和学校的实际情况，精细化的开展了形式多样

的课后延时服务。学生可以根据自己的需求，自主选择课后服务

形式。通过形式多样的课后延时服务，解决了家长下班时间与学



生放学时间的科学衔接问题，同时更好的加强了对学生的课后管

理，加强了家校联系。

本年度，我校进行了不断的探索，进行了许多清醒务实的改

革。在实践与探索中，各项工作有了可喜的进展。在以后的工作

中，文化中学将砥砺前行，开创学校工作的崭新局面。
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