
烟台市芝罘区凤凰台小学教师队伍发展规划
适值十四五开局之年，为了提高教育教学质量，提升办学水

平，用新的思想、新的理论、新的知识、新的技术武装教师，促

使全校老师更新教育思想观念，更新知识能力结构，提高综合素

质，提高实施素质教育的能力，提高自我发展能力，特制定我校

教师队伍建设五年规划。

一、教师队伍的现状

我校目前在编在岗教职工 83 名，其中 50 岁以上的 18 人，

占总人数比 21.69%，近 5 年毕业的 29 人，占总人数比 34.94%，

是一支年龄结构比较特殊、中坚力量相对较少的队伍；学历上，

本科毕业的有 81 人,达到 97.6％；职称结构上，高级教师 1 名，

一级教师 43 名，二级教师 27 名，见习期 10 名。我校教师队伍

的特点是老教师教学基本功扎实，教学经验丰富，能起到较大的

表率、模范作用。中青年教师敬业精神和责任感都比较强，虚心

好学，踏实肯干。但青年教师由于从教时间短，尚缺乏教学经验

和有效的教育、教学方法，教学科研、教改教研工作也相对薄弱。

面对教师队伍的新形势，也对我校教师队伍的整体素质的提高提

出了更高的要求。

二、指导思想

坚持以国家基础教育改革发展纲要和习近平新时代中国特

色社会主义思想为指导，贯彻落实中国学生核心素养发展指标，

秉承立德树人的全面育人指标，积极建构学校德育管理与教学管



理发展新格局，开创教师队伍建设新局面，着力培养学习型教师，

增强教师教育教学技能，开拓教师育人视野，提升教师教育教学

理念， 进一步优化队伍结构，努力形成一支可持续发展的、具

有创新精神和时代特征的高质量的教师队伍。

三、教师队伍建设的总体目标

我校教师队伍建设的总体目标：以提高学校教师的整体素质

为目标，以提高教师实施素质教育的能力和水平为重点，大力推

进教师专业化发展，适应新时代素质教育的需要。经过 5 年时间，

建立起一支具有良好思想政治素质和业务素质，精干高效、并具

有奉献精神的高质量师资队伍。

具体目标是：

1.大力提升教师队伍的职业道德水平。遵循《中小学教师职

业道德规范》，不断深化师德建设,丰富师德建设内涵，建立长效

机制，强化正确的师德导向，提高教师的政治修养、道德修养、

人文修养和专业素养，教书育人，为人师表，树立校荣我荣、校

衰我耻的思想。

2.牢固树立教师的服务意识。教师要服务于学生，今后五年

要把教师牢固树立服务意识作为一项重要的工作来抓，彻底改变

陈旧观念，牢固树立起为学生、为家长服务的意识，不断提高学

生、家长以及社会对自己对学校的满意程度。

3.提高教师有效教学实践的技能以及研究的能力。学校努力

为教师创造浓厚的教研、科研氛围，不断提高教师的科研意识和



科研水品，适应课改要求，努力实现教书匠向科研型教师的转化。

建立一支师德高尚、素质良好、能适应现代化教育要求的反思型、

科研型、学习型的教师队伍。

4.提升骨干团队的数量和质量，充分发挥骨干教师的引领作

用，提炼教育教学思想，逐步形成鲜明的风格，加大辐射力度和

影响力。

5.提高年级组长、教研组长的综合能力，以优质的学科教研

活动来推动教研组建设，在教研组内营造良好的研究氛围，打造

优质的教研团队。

四、主要措施

1.夯实师德建设工程

师德师风建设是教师队伍建设的灵魂，学校坚持把师德师风

建设作为首要工作来抓，以德铸魂。通过师德师风建设，使教师

真正树立忠诚于人民教育事业，为人师表、爱岗敬业、爱生忘我、

率先垂范、品行高尚、积极向上的职业道德精神。要充分发挥党

员的先锋模范作用，以党风带师风，感化和带动全体教师。要树

立师德风范和标兵，并以此全面提升全校教师的师德修养。

(1)培训学习，提高师德修养。以理论学习为抓手，加强教

师教育教学思想的培训，认真履行《中小学教师职业道德规范》，

加强职业道德建设，使我校教师都能自觉以优良的风范和人格力

量教育影响学生，树立良好的社会形象，学校将把有理想信念、

有道德情操、有扎实学识、有仁爱之心作为考核教师的重要内容，



每学期通过表彰先进，树立典型，弘扬文明高尚的师德，并积极

吸收优秀中青年教师入党。

（2）健全机制，规范师德行为。建立并完善学校师德教育

的各项制度等管理办法，促进师德教育的制度化、科学化、规范

化，增强师德教育的针对性和实效性，坚决实行师德一票否决制，

让所有教师在涉及到学校的声誉，涉及到学校生存与发展问题上

有违师德的事不想为，不能为，也不敢为。开展系列评教活动，

通过教师自评、同行互评和学生(家长)评价，客观考核教师职业

道德，促进教师提高师德水平。完善教师考核评价制度，教师考

核的重点是“师德”和“工作实绩”考核。

2.树立服务意识。牢固树立教育不仅仅是为社会服务，更是

为学生服务的意识，改变传统观念中教师居高临下以教育者自居

的状态。每一个教育工作者都应该清醒地认识到:我们所面对的

学生不是盛装知识的容器，而是活生生的“人”。学生到学校来

是接受良好教育的，教师是为学生获得良好教育服务的。可以说，

树立教师服务观是教育规律和推行素质教育的内在要求。就象医

生之于病人，律师之于委托人，治病也好，代讼也好，其潜台词

都是以服务为最高宗旨，否则，就会砸了自己的招牌。那么，教

师要服务于学生，也是如此，服务既成为职业要求的需要，又是

历史发展到今天，社会和家长对教育的必然需求。所以，我们的

教师要彻底改变陈旧观念，不断提高学生、家长以及社会对自己

对学校的满意程度。



3.狠抓课堂教学主阵地

（1）坚守学校多年不变的学科大教研、大比武活动，加强

各学科的课堂教学的范式教研。每学期举行优质课比赛、课堂开

放日活动，每学期进行一次备课评比、教学基本功大赛，每学年

举办一次教学经验分享交流，引导教师将学习与实践的效果进行

内化、整合、提升，学会总结，形成自己的教学风格。

（2）加强教研组集体通课的力度，强化单元集体备课的意

识，做到有中心发言人、中心问题，有明确的责任分工，有具体

的教学目标和重难点，有切实可行的教学内容的梳理。在集体通

课中，相互切磋，提升教材解读的能力，提升课堂教学的实施能

力，缩短教师课堂教学的差距，学会合作、共享，提升教学技能。

（3）组织教师进行课堂反思能力的学习与提升。指导教师

认真学习课堂反思，将“课前反思、课中反思、课后反思”贯彻

始终，掌握正确的反思方法，学会从多角度、多层面反思自己的

教学，并能根据问题制定科学的改进措施，做研究型、思考型、

实践型教师，真正从内涵上提升教师的课堂教学能力。

（4）全面推进课题研究，提升教师教科研水平。参与课题

研究是教师提升自我的一个有效途径。所以我们将为教师创造一

个具有浓郁科研氛围的环境，使教师投入到教育科研活动中来。

首先是点上保证，抓好学校主导课题研究;其次是面上推进，抓

好群众性课题研究。要保证活动时间，加强督导。课题组组长应

增强责任意识和质量意识，带领组员扎扎实实地开展研究，杜绝



形式主义，努力提升课题研究的质量。同时，学校鼓励一线教师

积极申报课题。力争在五年内提高教师的科研意识和科研水平，

努力向科研型教师转化。

4.打造高素质团队

（1）结合市区名班主任培训计划，加强凤小班主任队伍建

设。每学期开展心理健康教育讲座和班主任工作沙龙，讨论与交

流新时期下班主任工作经验与心得，适应新形势。每学期组织班

主任工作案例分享会，开展班级读书、竞赛活动，改变先进班集

体评价办法，以新理念、新办法引领班主任学会思考、悦纳改变，

积极探究新时代学生的有效管理办法，建构具有个性特点的班级

管理体系。结合山东省中小学德育课程一体化的实施，将立德树

人的育人目标与班级管理密切相联，认真分析学生的心理特点和

认知规律，依照学生情况，开展丰富多彩的班级活动，学习在活

动中观察、思考、反思，提升班级育人成效，建设和谐、平等、

友爱、民主、自主的班级育人环境。

（2）依托青蓝工程，快速提高青年教师的核心素养。师徒

结对可以更好的发挥骨干教师的示范作用与名师的传帮带作用，

加大对青年教师的培养，帮助青年教师不断提高教育教学水平和

科研能力，促进青年教师快速成为学校教育教学的骨干力量，实

现一年合格、三年成才、五年优秀、八年骨干的培养目标。要加

大整个过程的管理与考核，改变以往重形式轻内容，重终结性评

价轻过程性评价的做法，加大过程考核力度,提高师徒结对工作



的实效。

五、保障措施

1.学校成立教师队伍建设领导小组，负责制定具体的实施计

划，并有效组织教师队伍建设评价与具体培训过程，切实将教师

队伍建设作为学校建设的核心工作，提升教师的教育教学技能，

推动学校发展。

具体人员如下：

组长：杨克誉

副组长：于玲 张秀华 姜爱梅

组员：于潇然 孙荣杰 王鹏 王越 于富城

2.评价激励

积极探索科学全面的教师队伍建设评价激励办法，实行教师

年度考核、师德考核、绩效考核评选办法，将建设与评价紧密结

合，以评价引领教师发展，以激励促进教师发展，将结果纳入教

师评优树先的推荐工作中。

3.加强管理

不定期召开教师队伍建设工作会议，总结成绩，交流经验，

加强监督，确保落实。

4.资金保障

每学年抽出 5%专项资金用于教师队伍专项培训，推荐优秀

教师参加市级以上专项、专题培训，做到专款专用。


