
本学年，根据教体局重点工作考核的要求，以“抓规范、

减负担、提质量”为目标，规范教育教学行为，强化科研引

领，完善课程内容，改革课堂教学模式，促进生长课堂深入

开展。不断加强师资队伍建设，提高教学质量，提升学生核

心素养，助推学校教学工作内涵发展。

一、规范办学，加强教学常规管理

1.严格落实课程管理。严格调课制度，因事调课必须填

填写调课单，找领导审批，事后及时补课。

2.真正落实备课。真正落实各学科备课、上课、作业、

辅导等教学常规，认真落实校本教研、集体备课、教学质量

分析等制度，稳步提高学生学科素养。

3.严格落实教辅管理。严格落实教辅材料“一教一辅”、

目录管理和自愿购买制度，不允许教师自己统一订小卷、一

点通等。

二、聚焦教师培养，提升教师课堂实施能力

教师队伍素质决定教学质量，抓队伍就是抓质量。

1.加强课堂教学研究，向课堂要质量。学练结合，提升

课堂教学效率。



2.继续开展“以常态课引领课堂教学改革”听评课活动。

特别关注青年教师课堂常规建立、习惯培养和课堂效率的提

升；教学领导、中层将采取推门听课、参与教研活动等方式

加大对课堂教学的监控，促进教学质量的提升。

3.加大青年教师培养力度。通过推荐学习、培训、读书

沙龙，提高教师理论素质。通过教师培养工程，提升青年教

师备课能力和课堂教学实施水平。

三、深化教研组建设，落实“一校一品”创建

扎实推进教科研工作，加强核心素养导向的“生长课堂”

建设，破解教学真问题，加速教研成果的转化。落实“一校

一品”创建，创新学习方式和教学模式，全面提升课堂教学

质量。

发挥教研处指导作用，开展好学校、学科组、教研组三

级教研活动，做到有研究，有记录，有反思，有总结，有提

升。

（1）常规教研：举行校内教学比武，开展组内听评课、

新教师推门课活动，以赛促研，积极探索“生长课堂”教学

范式，形成“一校一品”“一科一模”“一师一格”的教学

样态，形成本校“生长课堂”研究特色，促进学科组教学质

量均衡提升。



（2）主题教研：基于新课标，探索“项目化”“大单

元教学”方式方法，并针对教学探究中的实际问题展开深入

扎实的学习研讨、反思总结，有效解决实际问题，突出教研

实效。

（3）各学科组要及时总结教学研究经验，积累形成富

有特色的校本教研文化。

（4）开展基于数字化应用的教研活动，以“互联网和

教师专业发展工程”网络研修为平台，推动教师信息化技能

的全面提升。

（5）积极开展并做好各级课题立项、结题工作，争取

在核心期刊发表论文或教师个人出版论著。

四、强化学习习惯培养，提升学生后续学习力

学校将通过举行全校学生“书写大赛”“百字赛”“经

典诵读”“计算小能手”等形式来促进我校学生养成良好的

阅读、书写、计算习惯，进一步提升学生阅读数量和质量，

提高汉字书写能力和计算能力。

五、减轻学生作业负担，落实家庭作业规范管理

建立学生作业监控、检查机制，扎实开展“双减”政策

下的作业改革研究和管理，切实减轻学生课业负担，做到减

负不减质。



1.严格控制作业量。继续实施作业公示制度，年级组长、

教研组长和班主任把好关，一二年级坚决不允许布置书面作

业，三四五语数作业要适量。

2.精心设计作业。以精致设计、精简设置、精到批改为

着力点和突破点，科学、分层布置适量作业，积极探索作业

改革和评价模式，推动我校作业改革向纵深发展。

3.严格执行作业批改与评价。教师对书面作业一定全批

全改，严禁给家长布置作业或要求家长评改作业。

4.严格落实《作业监测、问责制度》。教导处将对作业

的布置与批改进行抽查，对违规作业布置进行通报批评和相

应处理。

六、做好后勤保障工作

1.牢固树立服务师生、服务教学、服务学校发展的思想，

强化自觉服务意识，变后勤为先行，降本增效，开源节流，

确保学校中心工作的顺利展开。

2.严格执行财务预算制度，做到开支精打细算，做到化

小钱办大事，坚持校务公开制度，提高学校教育经费的使用

效益。

3.规范收费行为，做到坚持标准，严格纪律，规范收费，

用好“收费登记卡”，坚持收费公示制，严禁任何个人私自

向学生乱收费，一经发现，严肃查处。

4.加强综合治理和安全工作。坚持“安全第一、预防为



主、综合治理”的方针，进一步抓好综合治理和安全工作。

（1）严格学校领导值班制度，做好放学路口值勤工作；

完善校园安全设施，并做好定期检查。

（2）加强学校食品卫生管理，严防学生食物中毒。

（3）对学生加强安全卫生教育，使学生能够遵守学校各

项安全卫生制度，杜绝一切安全事故的发生。
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