
 

 

 

一、办学思想 

以《国家基础教育改革纲要》为指导，倡导“ 以人为本、质 

量为魂、和谐发展” 的办学理念； 以教育法规为依托， 以教育科 

研为先导， 以改革创新为动力， 以自主发展为目的；奋发图强， 

开拓进取；全面推进素质教育，实现学校教育再次腾飞。 

二、办学目标 

(一)总体目标 

实施名牌战略，力争在三年内达到师资队伍优秀、办学条件 

优越、校容校貌优雅、管理水平优胜、教育质量优异、学校特色 

鲜明的目标，真正成为区内一所教育现代化程度较高的农村特色 

名校。 

(二)培养目标 

从学会做人、学会学习、学会生存、学会创造四个方面，培 

养学生终身发展所必备的基本素质。努力把学生培养成善于合作 

交流、善于思考创新、善于实践探索，健康快乐，活泼开朗，个 

性凸显的少年儿童。 

(三)分项目标 

1、学校管理。实施管理最优化探索，丰富学校管理内涵，努 

力打造工作、学习、生活为一体的师生大家园。 

2024-2025 学年学校管理：创新现代学校管理机制，确保学

校决策 的科学定位和决策执行的务实到位，提高学校办学的科

学化、 民 主化程度。 

2025-2026 学年学校管理： 以“服务”和“合作”为核心树

立现代 



办学管理意识，打造合作型学校团体。 

2026-2027 学年学校管理：形成轻松、愉悦、 民主、积极的

学校管 理的人文氛围，使学校真正成为充满和气、充满士气、充

满朝气、 充满才气、充满喜气的教师大家庭。 

2、教师管理。完善“多层次、多形式、多途径”的教师培训 

制度，建设一支具有高度团队意识和竞争意识的适合学校自主发 

展的专业型教师队伍。 

2024-2025 学年教师管理：制订并实施“莒格庄小学教师三

年培训 规划”  

2025-2026 学年教师管理：实践中反思、调整各项实施规划，

确保 规划实施有序、有效运行。 

2026-2027 学年教师管理：全面达成各项规划目标，教师专

业化程 度较高。 

3、教学管理。以新课程理念指导教学改革，转变教师的教学 

行为，提高学生学习水平。 

2024-2025学年教学管理： 以减负增效为原则，大胆改革，

积极创 新，构建学生发展性评价机制。 

2025-2026 学年教学管理：构建与新课程理念相吻合的教学

评价体 系，体现过程性评价和发展性评价的统一。 

2026-2027 学年教学管理：加大教学改革力度，完善教学管理机。 

4、德育工作。实施德育“ 阳光工程”，把学生培养成一名具 

有健康的心理， 良好的习惯，积极的情感，正直的人品——“ 阳 

光式”少年儿童，打造阳光校园。 

2024-2025 学年德育管理：继续深化学校德育优势项目，加

强德育基地建设和德育工作研究。 

 



20225-2026学年德育管理：创新德育管理机制，整合德育优势

项目， 启动德育“ 阳光工程”。 

2026-2027 学年德育管理：初步达成德育“ 阳光工程”预定

实施成 效，打造阳光校园。 

5、教育科研。 以课题驱动校本培训为手段，走研究、工作、 

学习融合之路，再创学校教科研辉煌。 

2024-2025学年教育科研：制订切合实际的近、远期学校教

科研发 展规划，做到科学引领，规划在先，并组织实施。 

2025-2026 学年教育科研：探索教育科研和校本培训相结合

的有效 途径，积极开展课堂教学凸现学习方式多样化实践研究，

丰富学生学习方式，提高学生学习水平。 

2026-2027 学年教育科研：提炼研究、工作、学习相融合的

教育科 研模式，总结教科研成果。 

6、后勤服务。为实施优质教育和实现现代化提供有力保障， 

为学生、教师、学校的三维发展奠定物质服务基础。 

2024-2025 学年后勤管理：积极筹措教育经费，加强学校基础

建设。 

2025-2026 学年后勤管理：高规格、高标准优化教育装备。 

2026-2027 学年后勤管理：积极争取区委区政府的支持，对

学校进 行整体形象包装，达到办学条件上档次，校园文化高品

位。 

7、特色创建。从教育的终极目标出发，巩固、深化和拓展学 

校原有特色，形成学校独特文化和校本资源。 

2024-2025 学年特色创建：校本课程的拓展利用和学校文化、

传统 文化、地域文化相结合的特色校本课程建设开发方案，并

组织好 



实施工作。 

2025-2026 学年特色创建：巩固和深化学校原有特色，分段

编印校 本教材及教参初稿，点上尝试运行并不断完善修改。 

2026-2027 学年特色创建：正式编印校本教材、教参，面上

运行；整理研究成果， 申报各级教育成果奖，凸现校本研究和培

训成效。 

六、实施策略 

(一)坚持“德育为先 ”策略，增创我校德育工作的新优势 

1、确立“五育并举，德育为首” 的“人本”教育原则，继续 

坚持以爱国主义为主线， 以《公民道德建设实施纲要》为指针， 

以《小学生守则》、《小学生日常行为规范》及一切德育活动为载 

体，以培养“ 四有”新人为目标，提高新时期德育工作的实效性。 

2、创建德育管理的新机制。①认真制订德育工作计划，严格 

落实责任制和责任追究制。加强班主任队伍建设，坚持每周一次 

班主任例会，实行班级管理和班主任工作量化考核制度，充分发 

挥班主任德育主力军的作用。 ②完善德育评价机制。一方面是完 

善学生道德素养的科学评价办法，继续实行星级生评定方法。另 

一方面是建立教职工全员参与德育的评价办法，形成一套较为完 

善的德育激励机制 。 

3、进一步树立大德育观念，做到教学育人、管理育人和环境 

育人。 ①德育要渗透到学校教育教学和后勤的各个领域，把学校 

各项工作作为德育的载体，深入挖掘德育功能。 ② 、创设校园文 

化精品，全面提高校园文化层次。进一步丰富校园文化。 ③ 、拓 

宽和规范德育实践基地建设，实实在在发挥基地教育功效。 

(二)坚持“主体强化 ”策略，大力加强教师队伍建设 



1、加强教职工思想业务培训。完善教职工培训三年规划，狠 

抓落实，促使教职工进一步树立先进的教育理念，掌握现代教育 

教学手段，发扬“精诚团结、顽强拼搏、敢为人先、永不满足”

的“新小精神”，为学校的建设与发展再立新功。 

2、建立教师个人培训情况档案库；探索网络环境下的教师培 

训途径；在加强全员性培训的基础上，重视开展个性化分类培训， 

形成系统性、针对性和差异性相结合的教职工培训方式；将培训 

考核成绩作为教师评先、晋级的重要依据。 

3、加强青年教师培养。开展青年教师读书小组的活动，鼓励 

青年教师提高学历层次，建立“青年教师论坛”，定期组织政治

和 业务学习，定期出版"青年教师论坛"。敢于让青年教师挑重

担。 磨炼基本功，做到“五个一” 即每学期摘抄 2000 字的读书

笔记， 每学年承担一个实验课题，每学期上一次公开研究课，

每学期至 少写一篇教改论文，每学期作一次专题发言。还要过好

“五关”， 即三笔字关，简笔画关，普通话关，电脑关， 当好

班主任关。实 施新老教师结对改革，突破校际， 以工会、团委

牵头实施骨干教 师与新教师师徒结对工作，切实发挥骨干教师

的示范引领作用， 促进新教师的培养。 

4、大力推进“优师工程”，真正形成以市级教学骨干、高级 

教师为主的优良教师群。积极创造条件让 1—2 名中青年教师在全 

市打出名牌，让骨干教师成为全镇学科教学的旗帜。 

(四) 坚持“特色精品 ”策略，加强少儿乒乓球班建设，凸显 

竞技教育特色 

将“少儿乒乓球班”活动基地移至本校，加强系统训练。同 



时积极培养有潜力的运动苗子，争取再创辉煌，进一步提高我校 

办学特色的知名度。加强学校体育工作，促进学生人人有一项喜 

爱的、长期坚持的体育锻炼项目，增强学生健康素质。丰富和发 

展我校艺术教育，努力形成新的学科教育特色。加强对艺术特长 

生的培养，培养出大批较高层次的艺术人才，同时努力促进每位 

学生有一项音乐美术类的爱好。 

(六)坚持“效率优先 ”策略，完善管理机制，优化管理手段 

充实学校领导班子，增设岗位，培养新人，加强学校现代管 

理研究，优化管理手段，继续完善电子版教师网络档案管理和学 

生学习档案，探索建立学校现代管理通讯网络，争创管理特色。 

(七)坚持“优质办学 ”策略，科学规划，加大投入 

按规划配置好各功能室，促进学校教育现代化建设。加大投 

入，购置现代多媒体教育装备，优化教育教学视频网，便于教师 

依托现代资源优化教学，提高教育教学质量。加大安全教育建设 

力度，打造平安校园。优化后勤管理，提高服务质量，实施教师 

办公室硬件改造工程，改善办公条件，提升学校形象。 

七、保障措施 

(一)精神保障。莒格庄中心小学悠久的办学历史，深厚的文 

化底蕴，成功的办学经验是学校继续发展和辉煌的最强大的精神 

支持，也是最牢靠的实现目标的激励资源。 

(二)组织保障。坚持走依法办学的道路，依靠各级政府部门、 

教育部门的关怀、指导，完善学校党、政、工等组织机构，积极 

发挥组织优势，实施凝聚力工程，营造师生的精神大家园。 

(三)物质保障。积极争取各级政府部门、教育部门的财政支 



持，合理运用教育资金，加大教育投入，保障学校的现代化建设 

进程顺利实施。 

(四)制度保障。创新新形势下学校的管理机制，完善学校的 

管理制度，坚持分线管理与目标考核统一的管理基本准则，推动 

目标的实现。 

(五)队伍保障。拓宽教师的培训途径，加大教师的培训力度， 

建设一支高素质的教师队伍；提高教师待遇，为教师搭建实现成 

功的平台，促进教师工作的积极性，保障目标的顺利实现。 
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