
烟台市牟平区宁海街道初级中学 2025 年工作重点 

2025 年，牟平教育“求至”品牌的提出恰似春雷，为我

校新学期的工作指明了方向。根据局党组工作要求，结合实

际，现将我校 2025 年重点工作汇报如下： 

一、对“求至”教育的理解 

“求至”教育首先这是一种人文思想，是价值观，表明

牟平教育真正把学生、教师这两大教育主体摆在首位，他们

不仅是我们管理的对象，更是我们服务的对象，进一步明确

了管理者的服务定位，管理者不应“高高在上”，而要虚怀若

谷，俯下身子实实在在为他们做好服务；其次是一种工作思

路，是方法论，学生和教师就是我们的工作重点，学校一切

工作都要围绕这两个群体转，他们的需要就是我们工作的出

发点，结合学校实际情况，因地制宜，用正确的方式做正确

的事，才能体现“学生至上 教师至上”；第三是我们的工作

目标，是验金石，衡量学校工作干得怎么样，要有“对标国

际先进，打造中国一流”的目标和决心，要看我们是否办出

学校特色和品牌，是否让学生和教师好起来了，发展起来了，

从而赢得师生以及社会的满意和认可。 

二、落实“求至”教育的举措 

（一）尊重教育规律，实现学生至上 

1.学生学业前程至上。 

本学期面临多项关键考试，我们将在延续学校以往教学



优势的基础上，上下一心，攻坚克难，继续帮助学生铺就锦

绣未来。 

强化目标，明确方向。学期初列出明确的考试目标，从

级部主任到任课教师都要列出明确的计划书，同时引导学生

也树立自己的考试目标，从上到下，目标清、方向明。从目

标出发，以终为始，倒推工作路径，稳扎稳打。 

营造良好的学习环境。从校园文化、班级环境、规章制

度入手，营造“比学赶超”的学习氛围；重点关注因父母和

家庭原因导致学习上不去的这部分学生，深入家访，做好家

长的工作，帮助学生排除家庭不良环境的影响，营造努力学

习的环境。 

校长信箱排忧解难。在学校每栋教学楼设置校长信箱，

学生有任何问题可以随时写信跟校长反映，由校长帮助学生

及时解决思想、心理学习等方面的问题。 

2.学生身心健康至上。 

初中生处于身心飞速发展的青春期，自我意识的觉醒、

行动力的增强、电子产品的使用给教育带来了极大的挑战与

考验，学生中不同程度地存在厌学、叛逆、早恋、抑郁等现

象，更有甚者徘徊在法律边缘。我们要密切关注防患未然，

积极引导主动作为。 

进一步规范教师教育教学行为。加强对教师的教育，严

禁体罚、变相体罚、语言伤害，借助校长直通车、校园监控、



校长信箱、电话家访等方式，深入自查。经常给老师提提醒，

对老师处理不好的问题级部主任和学校帮扶指导，让教育行

为暖人心。 

加强对教师、家长、学生的培训。对教师进行课堂语言

行为、与家长沟通的语言行为、与学生沟通的语言行为等方

面的培训，扫除教师的盲区和误区；对家长进行家庭教育、

亲子关系等方面的讲座培训，转变家长的教育观、成才观；

邀请富有经验的专家，对学生进行青春期心理、法治教育方

面的讲座，引导学生正确认识自身和社会。 

完善全员育人网格化管理。在以往“学校—级部—班主

任—任课教师”网格管理基础上，增加学生这一主体，成立

学生会。通过学生自治，及时准确掌握学生思想动态、苗头

隐患，有针对性地开展教育引导。 

3.学生主动发展至上。 

中国学生核心素养明确指出：“主动发展是人作为主体

的根本属性，意味着能够主动地学习和生活。它强调的是人

能够认识自己的价值和潜力，面对困难和挑战时能够坚定不

移、坚持不懈地追求自己的目标。”主动发展也是我校校训，

是我们一以贯之的培养目标。 

探索实施分层评价。借鉴国际足球联赛升降级规则，根

据学生的学习能力和成绩，将学生分成三个层次，考试时每

个层次的学生之间进行同质评价，三个层次三个第一，让不



同层次的学生都走到主动发展的轨道上来。 

每天一个小目标。每天一个小目标是一种行动方法，解

决的是学生眼高手低、畏难的心理问题。先从理念上对学生

进行每天一个小目标的普及，然后由教师帮助学生把一个较

大的学期目标，分解容易实现的小目标，贯穿到每天，滚雪

球一样，积少成多，不知不觉完成大目标。从校长、教师到

家长，都参与到激励学生主动打卡的活动中，让主动发展真

正落实到学生的行动上。 

注重荣誉感的培养。精心设计宁海中学荣誉评价体系，

通过宁海之星、宁海讲坛、校长颁奖等系列评比，通过媒体

报道、学校微信公众号宣传，不断激发学生的荣誉感，让来

自他人及社会的认可激励学生持续努力。 

（二）完善管理机制，奉行教师至上 

1.教师专业发展至上。 

加强教研组建设。完善对教研组的考核机制，从考核分

数、评先树优、绩效工资等方面拿出切实有效的措施，激励

教研组长和组内教师的积极性，通过教研组建设带动学科建

设和教师发展。 

狠抓课堂教学。一是重视常态课教学，狠抓学生资料袋

整理、课堂四动等习惯培养，狠抓教师讲义准备、教学模式、

当堂小测等教学行为，提高课堂教学效率，尤其要关注新教

师、薄弱学科、课后个别辅导等关键点；二是重视优质课评



比，由学校牵头，组建团队打磨，帮助讲课教师不断改进教

学理念和讲课水平，提高教师在优质课方面的成就感。 

2.教师价值实现至上。 

教师个人价值的实现，能有效克服教师的职业倦怠，引

领教师工作着、付出着、愉快着，真正体会到教师这一职业

的外在光荣与内在尊严。 

强化获得感。进一步完善评先树优的考核机制，突出教

师业绩比重，让干得多、干得好的教师有实实在在的获得感、

满足感；结合烟台名师、齐鲁名师的标准，量身打造，对于

他们的优质课、论文等，学校要格外重视，帮助他们补齐短

板，实现职业生涯的飞跃。 

强化归属感。将教师发展与学校发展紧密结合起来，深

入挖掘、总结学校优秀教师和优秀班主任的经验做法，上升

为学校经验与理论，并以教师的名字命名，如“姜晓燕教学

法”，利用各类媒体，积极进行宣传、学习、推广，让他们在

为学校做出更大贡献的前提下，也最大化实现个人价值。 

强化荣誉感。每年教师节设置年度最佳班主任、最佳学

科教师等荣誉称号的评选，借助媒体、学校微信公众号，向

社会推出、介绍一批心系学生、扎根课堂的宁海名师，通过

对他们的宣传，为他们赢得无上的尊重和光荣。 

3.教师幸福指数至上。 

教师的幸福指数是一个相对的概念，教师至上不代表我



们要满足教师无理诉求，不代表我们一定非得做到人人满意，

我们要在坚守原则的基础上引导教师不断向好。 

改进管理方式。首先对待教师的态度要改变，不能高高

在上压迫式地管理，一定要尊重教师，增加耐心，慢慢引领

老师思考。 

完善规章制度。要最大化考虑教师的利益，尽量做到公

平公正公开。针对特殊个体，不能盲目一刀切，要根据他的

家庭、身体、心理等实际情况，采用不同的方式处理问题。 

进行文化引领。注重教师团队文化、节日文化、谈心文

化、活动文化的建设，借助文化浸润不断改变教师的思维方

式，引导教师正确看待得与失、忙与闲、苦与乐，提高职业

幸福感。 

三、“求至”教育宣传突破 

针对我校目前“做得多、写得少”“一般报道多 有份量

的少”的现状，2025 年我们突破思路如下： 

从校长做起，引导带动教师强化“拿起笔  写出来”的

意识，真正意识到宣传的重要性和必要性。成立由校长任组

长的宣传小组，认真学习《中国教育报》《中国教师报》《山

东教育报》《大众日报》等主流媒体的写作方式，及时总结学

校的经验做法。利用好家长、教师等资源，积极与各类媒体

对接，年内实现主流报纸至少发表一篇文章的目标。 


