
2018 年预算绩效管理工作开展情况说明

2018 年,我市按照建立全方位、全过程、全覆盖预算绩

效管理体系总目标，不断健全管理制度，优化管理流程，拓

展管理领域，预算绩效管理有了新突破。

一是建章立制，完善预算绩效工作机制。建立规范、科

学的预算绩效管理制度体系，是提高公共服务水平和财政资

金使用效益的重要基础。我们相继制定、出台了《烟台市市

级财政支出绩效评价管理暂行办法》、《烟台市市级财政支出

绩效跟踪管理暂行办法》等文件，并在以卫生计生、水利项

目支出为突破口的基础上，会同市住建局、市旅游发展委员

会、市海洋渔业局、市安监局、市教育局和市人社局等部门

研究出台各自的绩效指标体系框架。通过建章立制，进一步

完善我市预算绩效工作机制，提高绩效评价的规范程度，促

进各部门强化预算绩效管理，提升全市预算绩效管理水平。

二是提标扩面，引入第三方高水平绩效评价机构。第三

方机构绩效评价范围在 2017 年 49 个项目的基础上进一步增

加到 54 个，资金规模达到 10 亿元，项目涉及工业、农业、

教育等领域。引入高水平第三方绩效评价机构，在原有 11

家第三方绩效评价机构基础上，委托招标公司面向全国采购

5 家从业经验丰富、业界水平较高的绩效评价机构参与我市

重点项目绩效评价工作。在 52 个项目中，我们选取了 19 个

领导和群众关注、社会影响较大、资金规模较大的重点项目

并组织上述 5 家机构开展重点项目绩效评价，以进一步带动



和提高我市预算绩效评价工作水平。

三是拓宽范围，绩效管理自评力争“全覆盖”。将绩效

评价作为提高资金使用效益的重要手段，不断扩大绩效自评

的覆盖面。根据财政部及省财政厅的要求，转发了《财政部

关于开展 2017 年度中央对地方专项转移支付绩效目标自评

工作的通知》，并印发了《烟台市财政局关于市级预算部门

自行开展 2017 年度财政支出项目绩效评价工作的通知》，通

过拓宽范围、压实责任，推动部门（单位）开展绩效自评工

作，努力实现部门绩效自评工作全覆盖。

四是强化问效，开展部门整体支出绩效评价。会同相关

业务科室选取市妇联、市美术博物馆作为部门整体支出绩效

评价试点对象，启动实施 2017 年度部门整体支出绩效评价

工作。将部门所有资金纳入绩效评价范围，衡量部门预算资

金在年度内预期达到的产出和效果，促使部门逐步形成“以

绩效为目标，以结果为导向，重视支出责任和成本，重视产

出和结果”的预算绩效管理新理念。

五是开展财政支出项目绩效跟踪。选取航线培育、制造

业强市专项资金等十个项目聘请第三方机构进行绩效跟踪，

定期汇总、报送项目进展情况和绩效评价效果，进一步完善

全过程预算绩效管理体系。

六是进一步规范绩效目标管理。为进一步做好预算绩效

管理工作，提升预算绩效目标编报质量，在省厅《项目支出

绩效目标模板及样表》的基础上，我们又选取补充了部分市

直部门、单位编报的优秀绩效目标制作了样表，汇编整理成



《2018 年预算项目支出绩效目标模板及样表》,发放给各县

市区财政局和局机关各科室作为参照样本。编制 2019 年预

算时，将市级投资类和发展类项目全部纳入绩效目标管理，

绩效目标与部门预算同步申报、同步审核、同步批复，实现

有机融合，凡是绩效目标未通过财政部门审核的项目，不能

纳入项目管理库，不予安排预算。2018 年 11 月，我们组织

召开绩效目标评审会，从预算部门申报的绩效目标中选取 75

个投资类和发展类项目绩效目标和 6个部门(单位)整体支出

项目绩效目标，委托专家组进行审核，资金规模为 30 亿元,

共涉及 55 个部门、单位，涵盖教育、科技、城市管理、社

会保障等主要民生领域和基础设施建设、产业发展等重点经

济建设领域。通过专家现场指导审核,并将修改建议反馈相

关部门、单位，相关部门、单位结合修改意见对绩效目标予

以修改后重新上报。

七是进一步加强预算绩效评价结果反馈和应用。进一步

完善绩效评价结果报告和通报制度，绩效评价结果专题报告

市政府，并向所有的市直部门进行通报。同时将绩效评价结

果及时反馈局内各有关业务科室（单位），为编制 2019 年度

部门和单位预算提供必要的数据资料。将绩效评价结果运用

到预算编制和日常预算管理中，实现绩效评价与预算编制有

机结合，并作为完善相关政策的重要依据。


