
烟台市芝罘区芝罘岛小学 
教师队伍建设发展规划 

一、总体目标 

坚持“以教师发展为本”的理念，进一步完善学校教师队伍

建设的管理体制与工作机制，切实提高教师队伍建设的针对性和

有效性，努力造就一支适应素质教育要求，师德高尚、业务精湛，

具有较高素质和创新精神的教师队伍。 

二、具体目标 

（一）培养教师职业热情，热爱教育、热爱学生，具有高尚

的师德修养。 

（二）建立一支乐于学习、主动学习、善于学习的学习型教

师团队。 

（三）突显优秀教师能力，以强带弱，实现学校内部可持续

性自我发展。 

三、分期目标  

（一）培养教师职业热情，热爱教育、热爱学生，具有高尚

的师德修养。 

1、年年开展师德培训，并在培训过程中结合我校实情。注

重过程，注重反思。 

2、严格实施教师培养培训制度，杜绝教师工作懈怠。 

（二）建立一支乐学、善学的教师团队。 

1、本着我校校训的原则，作为教师不仅要教育学生爱学习，



自己更要以身作则。学校要用人文关怀引导教师乐于学习，让教

师真正享受到学习和自身与学生共同发展的快乐。 

2、用求真务实的态度去促进教师的主动成长，明确职业危

机感、体会教育工作的任重道远，那么学习将真正成为他们谋求

高质量生存和发展的自我需求。 

3、改进学习方法，提高学习效率，做善于学习的教师。 

（三）突显优秀教师能力，实现可持续性发展。 

1、注重学校优秀教师再进修，特别中年教师、新毕业教师

的提升。 

2、塑造优秀教师形象，带动青年教师学习。增强教师队伍

的自身造血功能。 

（四）扩大师资影响，打造片、区学科带头人。  

在区各类教学比赛中，争取好的比赛名次，以此打造学科带

头人。 

（五）完善队伍发展管理。 

健全激励机制。对教师专业发展情况进行相关的考核评定，

建立学校优秀教师评选制度，推荐优秀的专业发展成果，为教师

的成长创造良好的环境和氛围。 

四、具体措施 

（一）提高师德修养，规范教师行为。 

1.开展师德风范教育。重视教师对现代教育理论的学习，以

奉献精神、师德规范、人文素养等为内容，多形式、多渠道地对



教师开展教育和熏陶，提升教师的师德素养和人文修养。坚持政

治学习与业务学习相结合。加强教师职业道德教育，通过师德感

悟、师德演讲、学身边的榜样、讨论交流等活动进行师德教育。

坚持集体学习与自主学习相结合。组织全体教师学习、讨论，引

导教师爱岗敬业、教书育人，形成“学高为师、身正为范”的良

好风尚。通过导读、精读、赏读等形式，培养教师乐于读书、勤

于思考的习惯，坚持走出去请进来相结合，加强校际互动交流。 

2.加强班主任队伍建设。以班主任的师德修养和专业能力为

重点，定期开展班主任工作例会，组织班主任学习育人经验，交

流工作心得，探讨工作方式；建立班主任工作网络平台，反馈班

主任工作成效，促进班主任之间的互动交流；及时总结班主任工

作经验；完善学校评选体系，以班主任的育人事迹为主要评审内

容，凸现班主任工作的育人特点；发挥骨干班主任的引领、示范

和辐射作用，带动班主任师德修养和专业能力的整体提升。 

（二）积极搭建平台，提升师能水平。 

1.注重师资培训。 

加强校本培训的针对性和实效性，结合学校特色，教师需求，

设计、安排培训内容，通过集中培训、基本功竞赛、听讲座等，

使教师不断提高履行岗位职责的能力，更好地适应教育改革和学

校发展的需要，落实骨干教师示范引领职责，充分发挥骨干教师

的示范辐射作用。 

2.增强教研活动。 



制定教研组活动的相关制度，明确教研组活动要求，强化教

研组在教师专业发展中的功能，通过经验反思、行动研究、案例

分析、同伴互动等形式，帮助教师认识、解决课堂教学中存在的

问题。通过新课程理念的学习，跨教研组的互动交流活动，增强

教师的课程意识，提高教师用好教材的能力。 

3.聚焦课堂教学。 

规范教师日常教学行为，在落实教学“五环节”的同时，着

力关注教师教学过程的目标设定、课堂教学的设计能力、课堂教

学驾驭能力的提高，通过自报课、公开课、示范课、研究课、展

示课、评优课等促进教师的课堂教学和教学质量的提高。鼓励教

师针对自己的教学实际发现问题，研究问题，解决问题，通过课

题研究，提高科研意识和科研能力。  

                                                                

 


