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北大附属实验学校烟台学校
教师培训管理制度

一、指导思想

为提高我校教育教学质量，构建一支思想水平高、师德修养

好、教育教学能力强的教师队伍，更好地适应高中新课改的要求，

确保我校高中部教育教学水平始终保持在一个较高水平上，特制

定以下教师培训工作制度：

二、培训职责

校长是培训的设计者和第一负责人。成立以校长为核心，由

副校长组成的校本培训领导小组，以科教主任、教导主任和教研

组长以及骨干教师形成的骨干力量，带动和促进所有参与培训的

教师，积极参与培训工作。各负责人要明确职责，确保培训计划

顺利实施。

三、培训规划

制定以“提高教师教育教学基本功为中心，以贯彻新课改为

原则，以探讨新的学习模式为目标”的发展规划。每位教师要结

合自己的实际情况，有本质区别，有针对性的制定出适合个体发

展的，具有本学科组特点的教研目标及培训实施计划，每个年组

要研究确定一个培训主题。

四、实施原则

1、实行“教研和培训”相结合的原则。教师要在工作中不断学

习来完成校本培训。因而必须将个人，年组培训与教研科研相结
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合。形成处室间、学科组间、同学科内的互动、互助和集体研讨

促进我校教育教学向前发展。

2、教师积极自主的学习原则。教师是学校培训的基本元素，教

师只有在校本科培训过程中不断地积极主动地学习新观念，探讨

新方法、研究新问题，提高自己的反思意识及能力，这样才能不

断完善自我。

五、培训方式和方法

每位教师都有权利和义务（校本培训小组成员每人至少准备

一次校本培训内容）开展和参加各种校本培训活动。

校本培训采取多元培训的办法，各单位注重立足校本资源开

发和利用的同时，走出去、请进来，注意吸纳校外资源并加以研

究利用。通过专题培训、观摩研讨、课题研究、导师指导、远程

教育、学术沙龙和“菜单”选择等模式开展适合本单位实际的校

本培训。

教师的工作经历、教学经验、教学水平、自身素质、年龄不

同，决定了校本培训的形式和内容也不同。按照自主、开放的原

则，运用课题带动法，充分体现人人都是培训者，处处都是培训

地，刻刻都是培训时的特点，主要采取以下三种方式。

（一）基于网络的开放的培训方式。

建设学校网站，开发"全、精、新、活"的教育网络资源，建

设教师校本培训资源库，在网站内开设校本培训专栏，为教师发

展导航、鼓劲、解惑、铺轨。促进教师自主学习。在网上设立了

课程改革、校本讲座、课题研究、和业务档案等栏目。任课教师
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随时将学习研究的成果发布到网上相应的栏目内，丰富、共享培

训资源、信息。定期由学校推荐并筛选出一个反映教育教学热点、

难点、疑点、焦点的问题，作为学习主题，让教师围绕主题进行

学习讨论。

（二）基于校园的培训方式。

以专题讲座、论坛、课例、实验、研讨、观摩、小组交流、

答辩、案例分析等形式，积极探索“参与、互动、合作、探究”

的培训模式，倡导以学习型团队为载体的自主学习，合作学习、

网络学习和研究性学习等灵活多样的学习方式，使教师在“做中

学”在实践中反思、研究、进步、提高。

（三）采用三级培训机制：

1、校际培训：学校经过调查了解，根据教师普遍性实际需

要，组织开展全学部性的校本培训活动。

2、教研组培训：根据各教研组特点，开展与各教研组专业

紧密关联的培训内容。

3、自我培训：老师制定个人发展计划表，根据自己发展计

划，为自己设计个性化的培训方案（方案经校本培训工作小组审

核通过后方可执行，并进行评价考核学分）。

（四）校际之间合作培训形式。

与兄弟学校组织开展合作培训活动，共享各校优秀资源，促

进共同发展，让我校老师得到更多培训机会，得到更多收获，同

时也可以宣传我校优秀的教育人才和资源，提升学校形象。

六、保障
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各处室教研组要为校本培训的教师提供更多的学习机会，充

足的学习时间，大量的学习资料，教学研究的场所及相应的资金

和物质供应的各项保障。

七、评价

运用多种评价方式。采用学生评价教师，家长评价教师。学

校评价教师以及教师自评，互评等灵活多样的评价方式，以便及

时发现培训中的问题，提出解决办法，使培训向正效应发展。

八、奖惩

每位教师必须参加校本培训及远程培训。培训考核情况作为

教师评选职务聘任的条件。对培训中表现突出的教师给予奖励。

培训工作做得好的教研组及个人在各项评选中优先考虑。

北大附属实验学校烟台学校
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