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2023 年度部门决算分析报告撰写提纲 

（烟台市福山区东厅小学） 

一、单位情况 

（一）基本情况。 

1．主要职能。开展义务教育小学段教育，培养合格人

才。 

2．机构情况，包括当年变动情况及原因。1个机构，无

变化。 

3．人员情况，包括当年变动情况及原因。调出 4 人，

调入 6人。退休去世 2人，遗属去世 1人，增加 1 人. 

（二）当年取得的主要事业成效。 

开展义务教育小学段教育，培养合格人才。在教体局领

导下，取得教学育人双丰收。 

二、收入支出预算执行情况分析 

（一）收入支出预算安排情况。 

年初预算收入 1166.34 万元，支出 1166.34 万元,上年

年初预算收入 1084.67 万元，支出 1084.67 万元，增长 40.48

万元，主要是其他收入预算增加。 

（二）收入支出预算执行情况。 

当年收入支出预算执行基本情况，与上年度对比情况，

包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因(可用柱形图或

折线图)。 

1．收入支出与预算对比分析。 

（1）年初预算收入 1166.34 万元，支出 1166.34 万元

年末决算收入 1125.27 万元，支出 1129.83 万元。决算减少

是因为其他收入减少。 
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（2）差异原因分析。预算中部分其他收入减少。 

2．收入支出结构分析。 

（1）财政拨款收入占总收入的 99.99%，其他收入占总

收入的 0.01%。基本支出占总支出 86.07%，项目支出占总支

出 13.93%。 

（2）上年收入 1003.26 万元，本年收入 1125.28 万元，

增长 12.16%。上年支出 1084.47 万元，本年支出 1129.83 万

元，增长 4.18%。主要是因为工资结构变化，工资福利收入

支出有明显增长。 

3．支出按经济分类科目分析。 

（1）“三公”经费支出情况：我单位上年、今年均无“三

公”经费支出。 

（2）会议费支出情况：我单位上年、今年均无会议费

支出。 

（3）培训费支出情况：上年支出 0.56 万元，今年支出

3.02 万元，人均支出 0.08 万元。 

（4）无其他对单位影响较大的支出情况。 

（5）重点经济分类支出中不存在问题。 

4.财政拨款收入、支出分析。 

财政拨款收入 1125.14 万元、支出 1125.14 万元，其中

基本支出 972.49 万元，项目支出 152.66 万元。基本支出主

要为工资福利支出和对个人和家庭的补助支出，项目支出主

要为免费教科书及困难生补助支出及学前保教费支出。 

5.非财政拨款收入分析。 

其他收入 0.13 万元、支出 0.13 万元，基本支出 0.13

万元。 
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（三）年末结转和结余情况。 

1．年末结转 0.08 万元。 

2．结转和结余规模较大的原因分析及消化结转和结余

的对策。 

（四）与预算支出相关的其他指标分析。 

固定资产本年 416.90 万元，上年 422.47 万元，减少了

5.67 万元，其中报废 7.18 万元，增置 1.51 万元，主要是购

置了必要的教学设备。 

（五）绩效目标完成情况。 

圆满完成了全年绩效目标，在教学质量、办赛质量、群

众满意度方面都较上年有提高。 

（六）当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改

进措施。 

加强财务管理，不断完善了财务有关制度，组织了召开

了决算会议，加强财务审核。 

三、本年度部门决算等财务工作开展情况 

（一）本单位财务管理、绩效管理、决算组织、编报、

审核情况。强财务管理，不断完善了财务有关制度，组织了

召开了决算会议，加强财务审核。 

（二）本单位决算及绩效信息公开工作开展情况。单位

决算和绩效进行单位公开，征求教职工意见和建议。 

（三）对单位决算管理及报表设计的意见建议。 

（四）对加强部门决算数据分析利用工作的建议。 

注：收入支出预算执行情况分析可参考部门决算分析评

价表（见软件查询模板）及行政事业单位财务分析指标（附

后）。 
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附： 

 

行政事业单位财务分析指标 

 

一、行政单位财务分析指标 

1.支出增长率，衡量行政单位支出的增长水平。计算公

式为： 

支出增长率＝(本期支出总额÷上期支出总额-1)×

100% 

2.当年预算支出完成率，衡量行政单位当年支出总预算

及分项预算完成的程度。计算公式为： 

当年预算支出完成率＝年终执行数÷调整预算数×

100% 

年终执行数不含上年结转和结余支出数。 

3.人均开支，衡量行政单位人均年消耗经费水平。计算

公式为： 

人均开支＝本期支出数÷本期平均在职人员数×100% 

4.项目支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。

计算公式为： 

项目支出比率=本期项目支出数÷本期支出总数×100% 

5.人员支出、公用支出占总支出的比率，衡量行政单位

的支出结构。计算公式为： 

人员支出比率=本期人员支出数÷本期支出总数×100% 

公用支出比率=本期公用支出数÷本期支出总数×100% 

6.人均办公使用面积，衡量行政单位办公用房配备情况。

计算公式为： 

人均办公使用面积=本期末单位办公用房使用面积÷本
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期末在职人员数 

7.人车比例，衡量行政单位公务用车配备情况。计算公

式为： 

人车比例=本期末在职人员数÷本期末公务用车实有

数:1 

二、事业单位财务分析指标 

1.预算收入和支出完成率，衡量事业单位收入和支出总

预算及分项预算完成的程度。计算公式为： 

预算收入完成率＝年终执行数÷调整预算数×100% 

年终执行数不含上年结转和结余收入数 

预算支出完成率＝年终执行数÷调整预算数×100% 

年终执行数不含上年结转和结余支出数 

2.人员支出、公用支出占事业支出的比率，衡量事业单

位事业支出结构。计算公式为： 

人员支出比率＝人员支出÷事业支出×100% 

公用支出比率＝公用支出÷事业支出×100% 

3.人均基本支出，衡量事业单位按照实际在编人数平均

的基本支出水平。计算公式为： 

人均基本支出＝（基本支出-离退休人员支出）÷实际

在编人数 

此外，行业事业单位还可根据相关财务制度规定和分析

需要增加相关分析指标，如： 

1.财政拨款依存度, 衡量部门（单位）对财政拨款的依

赖程度。 

财政拨款依存度＝财政拨款收入÷收入总额×100% 


