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一、精细管理保质

2022-2023 学年山东省烟台第五中学
初四教学经验总结研讨活动及成果

量

（一）完善育人制度管理有保障

为确保毕业班教学工作顺利进行，我校坚持聚焦有效备考，

抓细教学管理机制，通过完善的教科研制度、听评课制度、作业

制度、检测评估制度规范教学行为，发现问题，及时反馈，沟通

协调。各备课组依靠集体力量认真研究课程标准、教材，尤其是

分类研究近五年中考试题，准确把握中考命题方向以及难易程

度。严格按照“学—练—考—评—改”的模式进行基础知识二次

过关训练。课堂练习有梯度，既考虑到优生的拓深和拓宽，又考

虑到边缘生的基本能力，每个基础知识点和重点知识以典型例题

讲解，学后必考，考后必改，各备课组每个单元整理易错试题卷，

以跟踪习题训练强化。在“师友互助式”素养课堂引领下，落实

初四复习课、习题课精细化要求，提升中考质量。健全年级组管

理体制，实行校级领导分管、年级主任和年级组长包干、班主任

落实学生管理、任课教师紧抓教学的阶梯式管理；教师队伍老中

青梯度配置，精心安排业务精湛、管理经验丰富、综合协调能力

强领导干部担任年级主任统筹初四教学和日常管理；以多年担任

毕业班的骨干教师引领学科备课；以骨干班主任为龙头带动学生

整体管理水平。

（二）规范课堂行为教学有质量
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如何上好每一节复习课使中考备考更加科学、高效是每一位

毕业班教师值得深思熟虑的问题。面对复习时间短、生源质量差、

教师老龄化等突出问题，我校初四毕业班教师以备课组、班级为

单位抱团发展，以区教科研中心大单元教学为指导思想，坚持靶

向复习，重基础、抓方法、提能力、促思维。

1.集智备课资源共享

集体教研永远是一所学校教学质量最可信赖的前提。为强化

初四备课组集智备课，提升集体教研质量，打造高质量的 45 分

钟，年级主任下沉一线蹲点办公，及时征集班主任和任课教师的

意见，带领大家通过“每周集中+每日一研”的集体备课模式，

实现大问题集中研讨、小问题及时解决。坚持巡课研课制度，结

合学科试水课、立标课、教学大比武等课改实践活动，狠抓课堂

落实做到有错必研，确保每个学生明确纠错的方法和技巧，做到

有错必纠，有纠必过。通过校内赛课的形式评选优秀教学案例，

以赛促研，以赛促教，以赛促训，助推教师专业素养提升，打造

学科教学案例库，充分发挥集体的优势，实现学科内、学科间的

交流协作、相互补位促进。

2.靶向复习精准高效

为确保复习有方向，习题选择有深度，质量高可行性强，每

次期中、期末、模拟测试，及时召开年级质量分析会，结合好分

数平台分析数据，对比三挡线人数、边界生名单、历年各年级学

科排位、平均分和及格率等，参考历年各高中录取线、区排名、
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四区排名，精准分析，查找差距短板，调整教学策略，改进教学

和学生管理措施；备课组和任课教师认真复盘，研讨备考方向，

重视培优托中促底，根植课堂促进措施落地；包干到人分头鼓励

和指导重点学生和边界生，充分调动学生学习积极性。

关注每个学生的“最近发展区”。复习时克服贪多求全心理，

挑选出有针对性、切实可行的典型例题，覆盖知识点的同时要注

意挖掘创新解法，开拓学生思路。正所谓“有方向，吾心往之；

有筹谋，慧奋而至之”。在充分调研、广泛听取学校及初四师生

家长意见的基础上，教务处统筹规划，制定突出目标导向的中考

复习规划、方案，科学指导中考备考。全体初四师生家长统一思

想，协调众力抓实效，把握教学关键变量，全面提升教育质量，

重视中考会考目标引领，多种举措激励学生积极备考，坚持讲－

练－测结合，扎实推进复习备考工作，明确中考冲刺的“规定动

作”，让每一名教师的教学有章法有规矩；让每一位学生的复习

有方法有技巧；让每一位家长的陪伴有质量有温度。

3.课堂留白提质增效

为确保课堂实效，要求各备课组统一思想，统一进度，统一

资源，统一阅卷，重视“一日一小研”“发现问题及时研讨”。

为抓实课堂实效，我们要求初四教师每节课根据班级学生情况及

时调整教学进度，精心设计每节课的学习任务，每个任务的评价

表，坚持 45 分钟的课堂必须留出 5—10 分钟时间进行课堂巩固。

同时，各备课优化作业设计与布置，聚焦问题背后的定向辅导，
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做好对学生的跟踪与分析，做到精选、精编、精批、精讲，有错

必纠、有练必评，有效避免了上课听得明明白白，下课忘得干干

净净。比如说我们的物理学科这次期中检测中取得了较大的进步

就是得益于初四两位教师坚持集体备课，以适量的课堂留白有效

加强随堂巩固，从而缩短了复习时间、提升了复习质量，赢得了

家长的好评。

二、团队协作抓实效

（一）班主任领航，稳字当头

晨迎夕送，朝夕相伴，班主任是班级的主心骨，班主任队伍

的建设关乎学校的未来和希望。我校一直坚持青蓝结对，老教师

发挥资深班主任的示范和引领作用，坐诊把脉诊断，年级主任与

班主任带领中青年教师、心理教师进行学生心理、情绪情感及学

习习惯的诊疗性教学，激活学生的内驱力与成长力。在这一过程

中初四的三位青年班主任，重管理、敢担当、肯思考，坚持“把

脉日常管理，聚焦行为习惯”，以班级文化建设为抓手，重细节，

勤走动，多沟通，常反馈，凝聚起任课老师、学生及家长的合力，

确保“成绩稳定、情绪稳定和身体状况稳定”，为教学赋能，提

高班级管理质量。

（二）家校社协作，静待花开

学生是家校社协同育人的主体和中心，家委会是家校沟通的

重要桥梁，我校依托家庭教育研究中心，我们不断完善三级家委

会制度，充分发挥家委会的带动作用，开展基于需求的家校培训，
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提高家长参与学校、班级管理工作的意识，真正实现家校共育。

为缓解考前焦虑，关注初四孩子的心理健康，引导孩子正确面对

“高原现象”，我校定期组织阶段性年级家长会，鼓励家长正确

看待孩子的成绩，合理确定升学目标，反馈学生校内表现，交流

与孩子沟通技巧，鼓励学生保持良好的学习积极性。三位班主任

均利用业余时间考出了山师大家庭教育指导师资格证书，引导家

长做好家庭教育，把家长视作“合作伙伴”，注重家庭和学校的

双向沟通和反馈，注重家长资源的利用，实现精准化、个性化的

家庭教育指导，确保每个孩子在复习过程中不掉队，争取弯道超

车。

三、特色教育有情怀

我们一直致力于打造一所育人为先、教学相长的学校，倡导

师生坚定修身，明德格物，立己达人；乐学善学、勤于反思，自

主发展，鼓励每一个五中人乐观、积极向上，成就更激情、更坚

定、更担当的自己。在“诚静尚德 精进致知”校训的引领下，

我们建立“三域五维”进阶式道德素养目标体系，通过体验式学

习、项目化学习、主题性学习等形式保障德育活动课程真实落地，

以中考百日誓师动员会、期中总结会、期末假期指导会、冬学动

员会、学校体质达标运动会、日常班会为契机，以端午粽祝愿学

生“一举高粽”、以状元饺为考生壮行等活动浸润德育，致力于

培养德智体美劳全面发展的少年，让孩子的初四生活劳逸结合，
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张弛有度。通过观看励志视频、励志宣言等形式进行励志教育、

感恩教育，分析中考形势，加强学习方法指导，让学生合理确定

目标，树立信心，积极进取，积极发挥主观能动性，互帮互助，

以讨论学习，钻研习题为荣。在比学赶超帮的良好氛围带动下孩

子们的学习积极不断提高，达到了事半功倍的效果。

心若有所往，何惧道阻长。烟台五中将继续抓好初四毕业班

的教育教学，努力办人民满意的教育，为芝罘教育高质量发展贡

献五中力量。

山东省烟台第五中学

2023 年 5 月
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