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莱州市城港路街道中心小学 

以党的二十大精神为指导，坚持以高质量发展为主题，落实

立德树人根本任务，坚持“教学中心，质量第一”，坚持以学校

发展为基础，以教师发展为前提，以学生发展为指向，以创建有

人性、有温度、有故事、有美感的“新样态学校”为目标，全校

上下统一思想，目标一致，凝心聚力，科学制定发展愿景，实现

学校可持续发展。  

一、学校现状分析  

城港路街道中心小学是一所五年制普通小学，学校现校址创

建于 1998 年，学校占地 38226 平方米，建筑面积 13737 平方

米。学校拥有一支结构合理，素质较高，相对稳定、具有活力的

教师队伍，现有教职工 131 人，其中专任教师 130 人，专任教

师专科以上学历 130 人，学历达标率 100%。有 100 多名教师

获得莱州市级以上优质课。学校现有教学班 50 个，在校生数为

2558 人。几年来，学校确立了“一切为了学生成才一切为了教师

成功”的办学宗旨，树立了“校风优良质量一流 环境优美 特色

彰显”的办学目标，遵循“以人为本 以德治校 追求和谐 科学

发展”的教育理念，积极实行新课程改革，经过近几年的不懈努

力，学校逐步形成了稳步前进、整体提高的良好局面，教育教学

水平位居莱州市前列，连续几年的督导评估位列全市镇街学校之

首，获得全国体育健康促进学校、山东省学校安全工作先进集体、
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山东省心理健康教育先进集体、山东省绿色校园、山东省首届小

学生规范汉字书写大赛团体二等奖、烟台市级文明单位、烟台市

教育系统先进集体、烟台市教育教学工作先进单位、烟台市师德

师风建设示范学校、烟台市劳动教育工作先进单位等多项市地级

以上荣誉。  

二、当前制约学校发展的主要问题  

当前，我校在发展过程中仍存在学有所教与学有优教、教学

质量提高和学生综合素质培养、教师队伍建设与学校发展、学校

管理与制度完善的矛盾。上述矛盾严重制约着我校办学品位的进

一步提升。  

1.学校发展亟需由学有所教向学有优教转变。切实转变教育

教学理念，积极探索有效教学的方式方法，大力加强课堂教学质

量监测，实现优教优质的目标，才能解决好减负与增效提质的矛

盾，使学校高效优质发展。  

2.学校发展必须高度重视学生综合素质的培养。其中包括学

生的思想品德素质、学习素质、文明礼仪、现代精神、创新意识、

阳光的心态和健康的体魄等，切实解决培养什么人的问题。  

3.学校发展基于打造一支高素质的教师队伍。教师队伍的建

设与培养任重道远。我校 35 周岁以下的教师近几年猛增，青年

教师培养任务艰巨、意义重大，要让他们的人生价值得到有效体

现，因此，探寻一条提升教师幸福指数的教育教学管理模式，对

于学校发展来说有着很强的现实意义。  
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4.学校发展的根本所在是提升学校管理水平与办学内涵。学

校在逐渐朝着开放办学、精致管理、注重队伍培养、建立教学评

价机制和完善各项管理制度等方面也做出诸多有益的尝试与探

索，经验教训仍有待总结。  

三、2023 年学校整体发展目标  

从 2023 年开始，努力实现“五个之最”的发展愿景：最让

教师职业生涯引以为傲的学校；最让学生快乐成长的美丽学校；

最让群众满意的底蕴深厚学校；最让社会认可的形象窗口学校；

最具实力的区域内优质学校。全面实现三个方面的“角色合作”：

所有的家长都是老师的伙伴；所有的老师都是学生的父母；所有

的学生都是学校的主人。全面达成四个方面“共羸”：传承“文

明 创新 务实 和谐”的校风，全体师生要讲文明话，办文明事，

做文明人；全体城小人要坚持求真务实、踏实扎实的作风，具备

诚实、朴实的良好品 质；全体城小人要具备敢为人先的创新气

魄、勇于超越的创新理念、崇尚科学的创新态度；要全面达成和

谐的师生关系、和谐的师师关系、和谐的生生关系、和谐的家校

关系。  

四、学校的办学指导思想、办学思路、基本原则  

（一）指导思想  

以《国家中长期教育改革和发展规划纲要》为指导，深入贯

彻落实党的二十大精神，继续坚持“一切为了学生成才 一切为

了教师成功”的办学宗旨，继续秉承“以人为本、以德为先、自
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主合作、全面发展”的内涵式发展理念，坚持改革与创新，办特

色教育，实现“办学理念现代化、学校管理科学化、课堂教学特

色化、办学水平高效化”的目标。  

（二）特色教育总体办学思路  

深化课堂教学改革，加强艺体与科技实践，实现高效课堂教

学；完善课程结构，着力加强校本课程和活动课教学，培养学生

具有高雅文明的艺术修养；凝练学校文化，传承学校精神，实现

师生的自我教育与自我管理，创建和谐充满活力的市内享有较高

声誉与办学特色的农村学校。  

（三）基本原则  

1.坚持科学规划与分步实施原则  

从学校实际出发，经过调查研究和科学论证，科学规划学校

的未来发展目标和方向，按轻重缓急，分阶段组织实施。  

2.坚持改革与创新原则  

牢固树立改革与创新意识。一是创新德育内容、方式、途径，

突出实践性；二是深化课堂教学改革，实现学生的自主合作学习； 

三是在完善各项规章制度基础上，加强执行力；凝练传承学校文

化，实现师生的自我教育和自我管理。  

3.坚持以人为本与质量第一原则  

教育教学工作应坚持两个根本性原则：即学校所有工作的出

发点和落脚点就是以教师为本和以学生为本，其核心和第一要务

就是提高教育教学质量。  
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4.坚持内涵发展与凸显特色原则打造高效课堂教学的关键，

就是通过校本培训，转变教师的教育教学理念，全面提高教师的

业务素质和教育教学水平。在办学方向上，把高质量发展落实在

完善课堂模式、打造高效课堂教学和凝练校园文化与学校精神等

具体的实际工作中，凸显特色教育。  

五、实施策略  

（一）全面提高办学水平，进一步优化校园环境，全面改善

办学条件。创建温馨文明的校园，争创烟台市名校，争创山东省

精神文明单位。  

（二）进一步提高教育教学现代化水平。全面实现教育教学

设施设备更新升级，深入推进教师信息技术应用能力提升工程，

推动数据驱动下的智慧课堂精准教学，全面推动数字化校园建设。  

（三）建设综合素质过硬的教师队伍。注重教师发展，全体

教师具备较强的教育教学能力和科研创新能力，具备较高的儒雅

气质和人格魅力。全面实施教师发展计划，为教师创设有人性、

有温度、有美感的工作、生活环境，多途径促进教师专业发展。  

（四）落实立德树人根本任务。加强德育一体化建设，推进

立德树人十项工程，推动德育活动全面深入开展。形成全员德育，

全科德育，全域育人的育人机制，逐步实现德育序列化。坚持以

人为本，尊重生命，尊重个性，全面培养德、智、体、美、劳全 

面发展的少年儿童。  

（五）营造“以玉为魂”的教育理念，“以玉为形”的学校 
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环境，“以玉为本”的特色课程，“以玉为标”的评价体系。全面 

探索“谦谦君子 温润如玉，琢玉成器，育才成珍”的教育理念， 

把“修德启智、益美求真”的教育追求转化为可见、可观、可思、

可行的教育环境。结合“如玉少年”的特质，重点从德育、智育、

艺体、科技、劳动五个方面创新性地构建富有特色的课程体系。 

根据学生年龄特点，从发现每个孩子的兴趣，发展每个孩子的特

长，发掘每个孩子的潜能三方面做好对学生的成长评价。  

2023 年，学校将紧紧依托上级领导的关心支持，借助社会各

界的倾力相助，通过自我奋斗，开创学校教育教学工作的新局面，

努力为实现《国家中长期教育改革和发展规划纲要》所提出的发

展目标和各项任务，为莱州教育的均衡发展，为办人民满意的教

育，共创城小教育的美好明天而努力奋斗。 

 


