
教务处工作总结

山东省牟平第一中学在学校的坚强领导下，在各学区系

统的有力配合下，认真落实工作计划，以促进教师专业化提

升为基准，以校本教研为载体，以导学案与高考题研究为抓

手，以提高课堂效率为核心，以教学管理精细化为手段，充

分发挥组织、协调、检查、管理等功能，深化 5566课堂教学

改革，学校教学工作扎实有序开展。

一、重点工作开展落实情况

（一）规范管理，促落实

1.完善制度，规范管理。学期初修订《牟平一中校本教研

制度》，制定《牟平一中大组主题教研单》，明确学科大组

教研、年级组教研的流程以及学科大组长和年级组长的工作

职责，确保学科教研工作有序开展。组织学科组围绕 “新高

考下教学质量提升” 这一主题，开展一系列精细化、序列化

主题教研活动。

2.常规检查，规范教学。根据《青年教师教案及听课本的

检查方案》，10月中旬依照方案组织相关检查工作，检查结

束后对整体情况进行总结，指出存在的问题，并提出建设性

建议，实现教学常规工作规范化，规范青年教师的教育教学

行为，助力青年教师成长。

3.规范征订，落实政策。完善《牟平一中教材教辅检查制

度》和《牟平一中教辅资料征订管理办法》。一以贯之地落



实好中小学教辅资料征订管理 “三公开、两承诺、一监督” ，

切实规范教辅材料征订，营造良好教育生态。

4.精简会议，提质增效。细化外出学习闭环流程，明确学

习交流总结的范围、重点，结合实际工作展开组内交流，真

正将学习所得转化为工作实际。

（二）深耕教研，促发展

1.精研高考，明方向。各学科组根据学期初的高考题研究

计划，组织教师从做高考真题到研究试题、研究关联、研究

对策等逐步深入，目前各学科组均完成《人民日报》相关文

章的学习交流，总结高考解题能力大赛得失，高考双向细目

表等。

2.深耕课堂，提效率。组织学科组学习理解 5566课堂教

学理念，各学科组以崇实思维高效课堂范式为蓝本，结合具

体学情，不断精进备课的目标驱动、问题触动、情境生动的

三要素，不断提升课堂思维品质。

3.课题研究，提素养。学期初制定的《校本课程开发方案》

和《校本课题研究方案》明确开发的目标、内容和实施步骤

等。

4.凝心聚力，加强培优。成立了以大组长牵头、优生部教

师和基础年级组长为核心成员的学科优生研究团队，共研优

生教学问题、共商优生培养策略，已初步形成优生培养共同

体，助力高三优生又好又快发展，教务处定期对优生教研情

况进行监督。

（三）应变求变，创校刊



拟定《行远》校刊的设计方案，为全校师生提供一个展

示才华、交流思想、记录校园生活的平台，展现学校的文化

底蕴、师生风采以及校园的美好瞬间，促进校园文化建设，

陪伴同学们在高中求学之路上行稳致远。

二、下半学期工作计划

（一）校本课程开发

围绕 “立德树人” 的根本任务，聚焦学生思维能力和学

科核心素养的提升，基于学科教学的实际情况，在 “润心 多

元 启航” 的校本课程体系的基础上，拟创建基础课程群、拓

展课程群、提升课程群、实践课程群，打造多层次、多元化

的校本课程体系。

（二）高考试题研究

为推动学校教育质量全面提升，营造教师研究新高考、

新课程、新教材的积极氛围，把握命题趋势，提高教学前瞻

性、主动性、实效性和针对性，持续开展高考题研究。

（三）《行远》校刊

开办《行远》校刊，全方位展示学校风貌、师生风采，

搭建师生、家校交流互动的优质平台，丰富校园文化生活，

助力学校教育教学工作更好开展，留存校园珍贵记忆。


