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莱州市实验小学
新学期，为进一步提升我校教育教学质量，促进学生全面发展与教师专业成长，结合学校上学期教学工作实际与现存问题，特制定如下工作计划，聚焦教学常规、课堂教学改革、教师专业成长三大核心板块，推动教育教学工作提质增效。​
一、夯实根基，常抓教学常规管理
教学常规是保障教学秩序、提升教育质量的核心根基，新学期将以 “问题导向、闭环管理” 为原则，从制度完善、过程监督、成果反馈三方面强化管理，确保常规工作服务教学实效。​
（一）基于问题优化，完善常规管理制度​
组织全体教师开展 “教学常规复盘与优化” 专题教研活动，由各教研组长牵头，梳理上学期教学常规评价中的亮点案例与共性问题（如备课脱离学情、作业批改缺乏针对性等），以课件形式进行全校分享。结合问题清单重新修订《实验小学教学常规管理细则》，明确备课、上课、作业布置与批改、阶段测评等各环节的量化标准。
（二）双重监督落地，强化过程动态管控​
建立“年级组自查 + 教导处抽查” 的双重监督机制，实现常规管理全覆盖、无死角。年级组自查：每周固定 1 个下午为 “常规自查时间”，由年级组长组织本组教师交叉检查备课教案、作业批改情况，重点核查备课的实用性、作业批改的及时性与针对性，自查结果在年级组内公示；​教导处抽查：每月随机抽取年级和学科进行常规资料抽查，采用 “一看（资料完整性）、二查（标准符合性）、三问（教师执行情况）” 的方式，形成《常规抽查反馈报告》，明确指出问题并提出整改时限，检查结果纳入教师考核。
（三）及时总结改进，构建成果反馈闭环
每月召开教学常规总结会，对本月常规检查情况进行全面通报，表扬优秀教师，指出存在的问题并提出改进建议。针对共性问题，组织专题培训或研讨活动；针对个性问题，安排教导处人员与教师一对一沟通，制定个性化改进计划，确保教学常规工作持续优化。​
二、聚焦核心，深化课堂教学改革
课堂是提升教育质量的主阵地，新学期以 “效能课堂研究” 为核心，通过理论赋能、流程优化、质量监测，推动课堂教学从 “有效” 向 “高效” 转变，激发学生主动学习能力。
（一）深化理论学习，夯实学理基础​。
组织教师研读布鲁姆分类学等相关权威书籍（如《布鲁姆教育目标分类学》修订版）、核心论文及专业解读视频，解读教学目标与教学活动之间的对应关系，从知识维度和认知过程维度出发，帮助学生构建知识体系，提升思维能力。
（二）优化教研活动实施流程。
打破教研、培训、实践脱节壁垒，整合三者流程，形成 “问题导向 - 培训赋能 - 实践检验 - 复盘优化” 的良性循环。明确教研活动 “四步走” 流程，确保教研针对性与实效性：第一步：问题征集。每学期初由各教研组发放 “课堂教学问题清单”，向教师征集教学中的实际难题（如 “小组合作学习流于形式”“低年级课堂注意力不集中” 等），汇总后确定本学期教研主题（如 “提升小组合作学习效能的策略研究”）；第二步：课例设计。围绕教研主题，选取 2-3 个典型课例，由教研组内教师分工设计教学方案，明确 “教学目标”“活动设计”“评价方式”；第三步：课堂观察与研讨。安排骨干教师进行课例展示，组织本组教师进行 “聚焦式观察”（如观察小组合作中的 “发言频率”“任务完成度”），课后开展研讨，梳理有效策略与待改进点；第四步：成果总结。将研讨形成的策略进行整理，并制定下一步实践应用计划。
（三）强化质量监测，构建课堂评价体系
领导班子以随机方式，进入教师课堂，关注“以生为本” 的课堂教学理念，推广 “情境教学”“小组合作学习” 等教学模式，提升教师对课堂的关注度。建立课堂教学质量监测体系，从 “学生参与度”“教学目标达成度”“课堂氛围” 三个维度进行评价。每学期组织次全校性的课堂教学质量评比活动，邀请学科带头人、骨干教师组成评委组，深入课堂听课，并对优秀课例进行整理汇编，供全校教师学习借鉴。同时，通过课堂提问、课后访谈等方式，及时了解学生对课堂知识的掌握情况，帮助教师调整教学策略。​
三、固本强基，促进教师专业成长
教师专业能力是提升教育质量的关键支撑，新学期以 “分层培养、多元赋能、科研引领” 为策略，构建教师成长体系，打造高素质教师队伍。
（一）实施分层培训，精准匹配成长需求。根据教师教龄、学科特点，制定分层分类培训计划。针对年轻教师，开展 “师徒结对” 青蓝工程，安排经验丰富的骨干教师担任师傅，指导年轻教师备课、上课、班级管理等工作，帮助她们快速提升教育教学能力；针对中青年教师，组织 “学科专业知识提升培训”“现代教育技术应用培训”，邀请专家学者、校外名师进行专题讲座，提升教师的专业素养与教学技能；针对骨干教师，安排外出学习、参加学术研讨会等活动，鼓励他们参与课题研究、课程开发，发挥骨干教师的引领辐射作用。​
（二）搭建多元平台，拓宽成长路径​。持续推进教师共读活动，每学期推荐1-2本教育理论或专业书籍，定期组织读书沙龙或线上分享会。开展多样教学竞赛活动，教师基本功比赛、优质课评选、教学论文评选等，以赛促练，为教师提供展示自我、提升能力的平台。
（三）强化科研引领，推动教学实践创新​。支持教师申报各级各类教育教学课题，鼓励教师参与校本课程开发，结合学校特色与学生需求，开发校本课程，丰富学校课程体系。加强对在研课题的过程管理，确保研究扎实，成果可转化。大力倡导教师开展基于自身教学实践的“微课题”。鼓励教师及进进行教学反思，形成案例或小论文，激励教师不断探索创新，提高教育教学水平。
本学期，全校教师将以“深耕”的态度进行教学，以‘赋能’的理念激发潜力，以“务实‘的精神追求卓越，锐意进取，踏实工作，助推学校高质量发展。
