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2025 年度职业中专决算分析报告

一、单位情况

（一）基本情况。

1．主要职能。根据社会的需要，培养（中专）学历技

术应用人才，提高社会职业素质。

2．机构情况。本单位为全额拨款事业单位，机构独立

并独立核算。

3．人员情况，包括当年变动情况及原因。年末实有在

编人数 232 人,上年 215 人,增加 17 人；变动原因为今年新

进 26 人，退休 9 人。年末学生人数 3326 人。

（二）当年取得的主要事业成效。

学校坚持以学历教育与职业培训并举、升学与就业并

重。围绕全区主导产业设置汽车运用与维修、新能源汽车运

用与维修、智能设备运行与维护、焊接技术应用、工业机器

人、数控技术应用、计算机应用、会计事务、电子商务、幼

儿保育、航空服务等 15 个专业，其中国家级示范专业 3 个、

省级品牌专业 3 个、省特色化专业 2 个。深化校企融合，牵

头组建山东省船舶制造职教集团等 3 个省、市级职教集团，

引入联想集团、富士康、德国莱茵科斯特、大宇造船等企业，

共建校内模具、焊接、智能制造等培训基地 6 个。校企共建

校外实训基地 75 个，学校毕业生就业率达 98.5%以上。承担

国家级 1+X 证书制度试点、省技艺技能传承创新平台等国家

级、省级职业教育改革创新项目 45 个，获得“全国教育系

统先进集体”“山东省教育系统先进集体”等荣誉 200 余项。
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二、收入支出预算执行情况分析

（一）收入支出预算安排情况。

2025 预算收入为 7047.19 万元，2025 年预算支出为

7047.19 万元，比上年减少 2,348.47 万元，下降 25.00%，

主要原因是由于上一年度高水平专项和新校区配套资金多，

所以本年度相对较低。

（二）收入支出预算执行情况。

2025 年全年预算安排收入支出合计 10587.47 万元，比

上年减少 16.58 万元，下降 13.54%，原因是因上一年度有上

级专项，所以本年度较上年减少。

1．收入支出与预算对比分析。

（1）收入支出预决算差异。

教育支出年初预算为 4711.70 万元，社会保障和就业支

出年初预算为 1298.05 万元，卫生健康支出年初预算为

627.17 万元，住房保障支出年初预算为 410.27 万元。

教育支出本年支出为 8325.99 万元，社会保障和就业支

出本年支出为 1159.03 万元，卫生健康支出本年支出为

606.34 万元，住房保障支出本年支出为 496.11 万元。

（2）差异原因分析。支出变动幅度较大的为教育支出，

较上年减少 1932.38 万元，主要为由于上一年度高水平专项

和新校区配套资金多，所以本年度相对较低。。

2．收入支出结构分析。

（1）各项收入占总收入的比重。

2025 年度收入总计为 10587.47 万元，其中一般公共预

算财政拨款收入 10077.88 万元，占比 95.19%，事业收入

509.59 万元，占比 4.81%。
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（2）各项支出占总支出的比重。

2025 年度支出总计为 10587.47 万元，其中工资福利支

出 5766.21 万元，占比 54.46%，商品服务支出 3638.26 万元，

占比 34.36%，对个人和家庭的补助支出 853.41 万元，占比

8.06%，资本性支出 329.59 万元，占比 3.03%。

3．支出按经济分类科目分析。

（1）“三公”经费支出情况：2025 年本单位 “三公”

经费支出 1.80 万元，比 2024 年增加 1.80 万元，原因是由

于本年度接受捐赠了一辆公车，所以增加了公车相应的支

出。

（2）会议费支出情况：无

（3）培训费支出情况：2024 年培训费 50.01 万元。比

2024 年增加 28.81 万元，原因是由于本年度教师培训人数增

加导致本年度培训费增加。

（4）其他对单位影响较大的支出情况。无

（5）重点经济分类支出中存在的问题及改进措施。无

4.财政拨款收入、支出分析。

2025 年财政拨款收支合计为 10078.88 万元，其中基本

支出 7596.25 万元，项目支出 2991.21 万元，基本支出主要

是人员类及公用经费类支出，项目支出主要是新校区配套及

设备购置、高水平学校建设等支出。

5.非财政拨款收入分析。

本年度事业收入 509.59 万元，主要来于三二连读学费、

住宿费收入。

（三）年末结转和结余情况。

2025 年度无财政拨款结转结余和非财政拨款结转结余。
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（四）与预算支出相关的其他指标分析。

2025 年度资产年末数为 88610.96 万元，比上年减少

2618.56 万元，降幅 2.87%，原因是本年度处置了两批资产

且折旧增加；流动负债年末数为 249.29 万元，比上年减少

56.17 万元，降幅 18.39%，主要原因是其他应付款年度支付

较多，所以流动负债降低。

（五）绩效目标完成情况。

我单位严格按照绩效管理要求，绩效项目严格按照年初

预算执行，执行过程文件均有存档。

（六）当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改

进措施。

本年度预算执行情况整体较好，绩效管理项目均按照上

级要求，严格管理。

三、本年度部门决算等财务工作开展情况

（一）本单位财务管理、绩效管理、决算组织、编报、

审核情况。

我校财务工作由区教育分局资助中心统一管理，本套决

算主表决算数据主要依据本单位会计账簿总账及明细账数

据填列，预算数据依据本单位预、决算批复文件及预算调整

文件填列。决算编报内容包括预算单位的全部收支情况，编

报口径与单位综合预算衔接一致。

（二）对部门决算管理工作的意见和建议。

1.优化预算与决算的衔接。

加强预算编制与决算编制的联动，确保预算指标与决算

数据的一致性。建立预算执行情况与决算分析相结合的机

制，提高预算执行的精准度。
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2.加强决算公开和透明度。

扩大决算公开的范围，不仅公开总决算，还应公开部门

决算和单位决算。通过政府网站、新闻媒体等渠道，提高决

算公开的透明度和公众参与度。

3.提升决算分析能力。

对决算数据进行分析，揭示财政资金使用效益和存在的

问题。定期发布决算分析报告，为政策制定和预算改进提供

参考。

4.建立决算反馈机制。

建立对决算结果的反馈机制，及时向相关部门反馈决算

编制和执行中的问题。鼓励部门间相互学习和借鉴，共同提

高决算管理水平。
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