
烟台中大德美学校教师队伍发展规划

一、总体目标

贯彻落实“人力资源是第一资源”的思想，遵循教师发展规

律，完善学校教师队伍建设的管理体制与工作机制，建设一支师

德修养好，专业水平高的品牌教师队伍。

二、具体目标

1、夯实教师专业发展的基础

（1）加强师德建设

“以勤勉踏实的治学精神，为人师表的高尚品德，教书育人

的杰出楷模”为主线，以“师能体现师德”为重点，加强教师队

伍建设，促进教师为人、为学、为师的有机统一，使社会对学校

的满意率达到市区乃至市的先进水平。

（2）提高入职门槛

招收新教师须达到本科或以上学历，且在学校期间表现优秀

具有较强的综合能力的师范生。招聘在职教师须成绩显著者。

（3）优化队伍结构

积极吸纳男性教师，逐步改善学校教师的性别机构状况。

（1）形成校本培训模式

以区校本培训工作为导向，，积极探索校本研修的基本内容、

活动方式和管理方法，根据学校实际，结合教师特点，逐步形成

符合时代需求、教师需要的校本培训模式。



（2）争创区教师发展示范学校

加强校本研修的推进力度，开展教师发展的达标建设。通过

评选区、校示范教研组，区教师发展示范学校，促进教师专业发

展。

3、健全教师发展的管理制度

（1）深化分配制度改革

根据工资改革的相关精神，学校在制订工资改革分配方案时

坚持“多劳多得，优质优酬”的分配原则，坚持向一线教师、骨

干教师倾斜和岗变薪变的基本方针，进一步完善重实绩、重贡献

的考评和激励机制，建立以岗位为重点的绩效工资制度。

（2）完善骨干教师培养机制

加强骨干教师队伍培养，积极探索骨干教师成长途径，以骨

干培养为突破口，形成学校教师职后教育新发展的培养机制。

根据学校教师发展不同阶段，制订相应的制度，引领教师不

断发展，形成一支品牌教师队伍。

三、行动措施

1、制订规划，建立制度

制订学校 2020—2023 年教师队伍建设的三年规划。教师根

据学校规划，制订个人三年规划，并在每年的实施过程中不断调

整，引领自我发展。

学校制订相应的评比制度、考核制度，为教师达成个人发展

目标提供保障；学校将对照区的各项要求，逐年实施达标，努力



成为区教师发展示范学校。

2、进一步加强师德建设

（1）不断完善学校教师师德规范，以“教书育爱岗敬业、

严谨治学、勇于创新”作为教师的师德规范，组织全体教师学习

和讨论，引导教师爱岗敬业、教书育人，形成“学高为师、身正

为范”的风尚。

（2）继续加强班主任队伍建设，以班主任的师德修养和专

业能力为重点，开展德育能力培训。结合学校“育人奖‘的评比，

宣传班主任队伍中凸显的优秀事迹，探索优秀班主任的成长规律，

促进学校班主任队伍的整体提高。评选学校班主任学科带头人。

（3）加强校风、教风、学风建设，将师德教育与人文素养

提升纳入校本培训内容，加强教研组和年级组的建设，构建团结

协作的学习共同体，营造和谐的教学研究氛围，鼓励教师发挥才

能和特长，形成独特的教学风格。

3、提高教师学历、职称

积极引进优秀教师。鼓励在职教师积极进行各种渠道的专业

对口的高一层次学历进修，积极鼓励有条件的教师申报中学高级

教师职称。

4、推进校本培训

职后教育是教师专业成长的必然途径。根据学校实际，开展

适合学校教师发展，凸显学校特色的校本培训，促进教师职后新

发展。具体内容有：



师德建设类

结合形势要求，结合学校一贯坚持的励志小文章的学习交流，

注重通过教师在课堂中表现的教学行为及优秀作业批改的评比，

帮助教师明确良好的师德应体现在“教书育人”上，体现在老师

自身深厚的教学功底和个人魅力上。

人文素养培养类

每年向教师推荐各类人文素养类的书籍，做到有读书计划、

有读书笔记、有读后感，提高教师的人文底蕴。

教育教学能力类

运用学校信息化管理平台提高教师信息素养，通过网络培训

进一步提高教师利用信息化手段驾驭课堂教育教学的能力，提升

本校教师的整体信息化素养。

以“活动式”开展“两纲教育在教学中渗透”的跨学科培训，

将教育教学理念在实践中体现，使教师在实践中反思，在反思中

提高，提高教师在实践中落实“两纲”教育的能力。

结合教学实际的教科研实践类

以“课题式”开展教育科研实践，提高教师的教育科研能力。

每学期做好教师听课、讲座、专题研修、师徒结对、读书、

课程开发、科研课题的校级学分认定工作。

5、培养学校品牌教师队伍

根据学校教师队伍的特点，评选出校级品牌教师、“校级骨

干教师”，制定相关的工作目标和任务，推动学校教师队伍的整



体提高。

四、保障措施

1、组织保障

（1）在党支部和校长的领导下，建立校教师队伍建设工作

领导小组，由校长任组长。

（2）在党支部和校长的领导下，充分发挥人事干部、工会、

教导处的具体职能，各司其职，具体落实，努力保障学校队伍建

设的推进。

（3）学校设立师训专管员，负责教师的培训、学历进修、

学分管理、日常事务。

2、政策保障

（1）开展教师发展的达标建设

将教师发展的达标要求作为学校工作考核的底线指标，用

“硬性”规定的办法，激励教师达标，落实对队伍建设的责任，

促进教师的专业发展。

（2）加强教研组建设

根据学校具体要求，以语文组学科建设带动其他教研组建设，

把校本培训的任务落实到教研组。继续抓好跨学科教研活动，作

好校优秀备课组的评选工作。

（3）完善职后培训学分制

设置职后培训考核指标，鼓励教师参与各种形式的职后培训，

未能按规定达标的教师，不得晋升职称，不得评为各类先进，不



得评为年度优秀。


