
烟台经济技术开发区北屯小学2024-2025学

年度第二学期学校工作计划

2024-2025 学年度第二学期，北屯小学将继续以党的教

育方针为指引，深入贯彻落实“双减”政策，全面推进素质

教育，提升教育教学质量，促进学生全面发展。学校将以安

全稳定为基石，以教学质量为核心，以教师专业发展为抓手，

以家校合作为支撑，推动学校各项工作再上新台阶。现将本

学期的工作计划总结如下：

一、指导思想

本学期，学校将继续秉承“安全第一，预防为主”的原

则，全面落实“双减”政策，深化教育教学改革，提升教师

专业素养，促进学生全面发展。学校将以安全稳定为保障，

以教学质量为核心，以教师专业发展为抓手，以家校合作为

支撑，推动学校各项工作再上新台阶。

二、工作目标

1. 安全管理：完善安全管理制度，强化隐患排查，确保校

园安全无事故，提升师生安全意识和应急处置能力。

2. 教学质量：深入推进“双减”政策，优化教学常规管理，

提升课堂教学效率，促进学生全面发展。

3. 教师发展：加强教师培训，提升教师专业素养，推动教

师队伍的专业化发展。



4. 家校合作：加强家校沟通，形成教育合力，推动学生全

面发展。

5. 后勤保障：优化校园环境，提升后勤服务质量，确保学

校日常运转顺畅。

三、重点工作

（一）安全管理

1. 完善安全管理制度：健全学校安全工作领导小组，明确

责任分工，定期召开安全工作会议，确保安全工作落实到位。

修订《安全管理责任书》和《突发事件应急预案》，确保各

类突发安全事件能迅速有效处理。

2. 强化隐患排查：每月组织一次全面的安全隐患大排查，

重点检查教室、食堂、宿舍、运动场等重点场所，确保隐患

早发现、早整改。加强消防安全设施检查与维护，确保消防

器材完好有效。

3. 提升师生安全意识：定期开展安全教育和演练，包括火

灾逃生、地震疏散、交通安全等，提升师生的应急处置能力。

邀请公安民警、法治副校长等开展安全培训，增强师生的安

全防范意识。

4. 加强家校联动：通过家长会、家长群等平台，及时传达

学校的安全管理要求，增强家长对学生安全的重视。邀请家

长参与安全检查和演练活动，构建家校社三方联动的安全防

护网。



（二）教学质量提升

1. 优化教学常规管理：严格执行课程计划，开齐开足各类

课程，确保教学秩序正常。加强教学常规检查，定期检查教

师的备课、上课、作业布置与批改等情况，及时反馈并督促

整改。

2. 落实“双减”政策：优化作业设计，分层布置作业，减

少作业总量，提高作业质量。建立作业公示制度和作业熔断

机制，规范作业批改要求，减轻学生过重的课业负担。

3. 深化校本教研：以教研组为单位，开展集体备课、课例

打磨、听评课等活动，提升教师的教学研究能力。通过“同

课异构”“集体备课”等教研活动，促进教师之间的经验交

流，提升课堂教学效率。

4. 丰富学生活动：组织开展各类学科竞赛活动，如语文朗

读比赛、数学解题竞赛、英语单词拼写比赛等，激发学生的

学习兴趣和竞争意识。开展学科实践活动，如语文手抄报制

作、数学实践调查、英语情景剧表演等，培养学生的综合能

力和创新思维。

（三）教师专业发展

1. 加强教师培训：通过“青蓝工程”师徒结对模式，帮助

青年教师快速成长。组织教师参加各类培训、研讨会、观摩

课等，提升教师的专业素养和教学能力。严格落实教师外出

学习汇报制度，确保培训效果。



2. 推动教师读书活动：为教师购置教育教学、课题研究、

专业发展等书籍，引导教师进行“个人阅读-组内分享-阅读

体会-好书推荐”，提升教师的理论素养。每月开展一次教师

读书交流会，分享读书心得。

3. 提升教师基本功：通过“两字”比赛（粉笔字、钢笔字）

等活动，夯实教师的教学基本功。定期组织教师基本功培训，

提升教师的书写能力和教学技能。

4. 推动课题研究：以在研的区级科研课题及校级课题为载

体，开展研究活动，提升教师的研究意识。定期召开课题研

究研讨会议，做好课题的跟踪指导工作，推动科研教研一体

化。

（四）家校合作

1. 定期召开家长会：通过家长会和家校开放日活动，确保

家长了解学生的学习情况和学校的教育方针。及时向家长反

馈学生的学习情况、心理健康情况等，确保家长能够参与到

孩子的教育过程中。

2. 加强家校沟通：通过家长群、家校联系手册等平台，及

时与家长沟通学生的学习进展和表现，形成家校共育的良好

局面。邀请家长参与学校的安全检查和演练活动，增强家长

的安全意识。

3. 推动亲子阅读：鼓励家长和学生进行亲子阅读，营造书

香家庭的氛围。通过“每周一必读，每月一展示”活动，推



动家庭阅读习惯的养成。

（五）后勤保障

1. 优化校园环境：定期对校园进行清洁和绿化，提升校园

环境质量。加强校园绿化管理，确保校园环境整洁美观。

2. 保障教学设备：确保教学设备、设施正常运行，及时维

修和更新老旧设备。加强固定资产管理，确保物资采购、领

用、借用等程序规范。

3. 加强财务管理：确保资金使用合理、透明，定期进行财

务审计，确保资金使用符合规定。

4. 提升后勤服务质量：加强与各部门的沟通协调，及时解

决师生在后勤服务方面的需求，提升后勤服务的满意度。

（六）保障措施

1. 加强组织领导：成立以校长为组长的工作领导小组，明

确职责分工，确保各项工作顺利开展。

2. 完善制度建设：建立健全各项管理制度，为工作的开展

提供制度保障。

3. 加强沟通协调：与各学科组、教师、家长等保持密切联

系，及时沟通工作进展情况，解决工作中出现的问题。

4. 强化监督检查：定期对各项工作进行检查和评估，及时

发现问题并整改，确保工作取得实效。

四、总结

本学期，北屯小学将继续以安全稳定为保障，以教学质



量为核心，以教师专业发展为抓手，以家校合作为支撑，推

动学校各项工作再上新台阶。通过全体师生的共同努力，学

校将进一步提升教育教学质量，促进学生全面发展，为建设

和谐美丽的校园贡献力量。
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