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烟台经济技术开发区第十一小学

2023 年工作总结

随着 2023 年的圆满结束，第十一小学在教育分局的正确领

导下，紧紧围绕提高教育质量这一核心，全面落实教育规划纲要，

努力推进素质教育，加强师德师风建设，深化教学改革，优化育

人环境，确保了学校各项工作的顺利进行。

一、扎实推进教育教学工作

围绕“立人教育”培养“底蕴丰厚、人格健全，创新多能的

时代新人”的目标和“仁爱、善学、刚健、敏行、创造”五大核

心素养，以常规管理为抓手，以提高课堂教学效率为重点，以提

高师资整体素质为核心，加强课堂教学有效行为的研究和科学提

高教育质量的研究。

1.立足学校育人目标与五大核心素养，加强“立人教育”课

程体系建设与落实。“立人课程”五大领域课程包含基础性课程、

拓展性课程、选择性课程、综合性课程，确保了通过全面的课程

领域、系统的实施途径和完善的课程功能，本学年加强劳动教育

和体育课程的管理，更高效地促进学生全面发展。

2.加强“立人教育”智慧校园建设。王婷老师执教的《荷叶

圆圆》和朱佳鑫老师执教的《不规则物体的测量》获得区级信息

技术融合优质课；殷晓彦老师制作的课件《墨梅》获得市级一等

奖；学生参加科技比赛，累计获奖 16 例。
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二、深化全环境育人建设

落实了“双减”工作要求，深入研究了“生活式教育”和

“生活式教学模式”，通过生活式管理文化建构、生活式教学

模式、生活式德育、生活式劳动与实践的深化研究，促进了学生

德智体美劳全面发展。

1.加强理论学习，以课题为载体提高教师研究水平。课堂教

学改革以课例为载体，提升教师的研究能力；以各教研组赛课为

载体，教师借助讲课、磨课和听课来提升教师的专业水平；人人

参与班级管理，以育人为载体，提高提升沟通管理能力。

2.提倡“双师课堂”师徒结对帮扶，促进青年教师快速成长。

聚焦教师行动研究和专业化发展，优化提升了教师梯队结构。骨

干教师对青年教师进行课堂教学、学生管理等方面的帮助，青蓝

工程极大调动了教师的学习热情，促进了教师整体素养的快速提

升。

3.以学科组主题教研为抓手，建设深度课堂。以区教研室指

导下的深度课堂改革为重心，稳步推进深度课堂教学研究与实践，

以教研促进课堂改革，以课堂改革促进师生共同成长。进行了“立

人课程”结构优化。优化了课程图谱、强化了课程落实、多元评

价促发展，将课程立人落到实处，一手抓薄弱学科的提升，一手

抓优势学科的引领。通过“三五”管理，强化了“一四三三一”

落实，提升了作业评价指向素养，加大了技能竞赛的组织频次，

精准了学业质量监测评价，并持续借力家庭立人五大行动。通过
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一系列的常规管理基本标准研发，促进了“生活式”家校共育效

果。

4.优化了“生活式”德育路径。

（1）继续实施“三个一”养成课程。每月围绕“1 个主题”，

将“1 个核心美德”与“1 个重要习惯”养成有机结合，形成“1+1+1”

的养成模式。通过“实小美少年”“最美背影”等有意义的校园

活动，让学生养成勇担责任，学会尊重，懂得感恩，诚实守信，

善良仁爱等核心美德和重要习惯。

（2）育人课程的管理。在此基础上用“课程”管理的模式，

逐步构建了“升旗课程”“心理健康课程”“家庭教育课程”“美

德养成课程”等六大系列德育课程，让学生在生动而具体的生活

环境中涵养美德。学生“仁爱、善学、刚健、创造、敏行”的五

大素养得到培育和提升，整体精神面貌和气质发生了较大变化，

知仁、爱仁和行仁的风尚日益浓厚。

（3）改进了班会课的范式。德融数理模式下，注重在“知

行合一”中培养学生健全人格、良好道德品质和行为习惯，并据

此建构了班会课程群，改进了班会课范式。加强班主任队伍的德

育水平建设。

（4）家校协同，立足立德树人，构建温暖和谐的亲子关系，

提升家庭教育水平，促进孩子德、智、体、美、劳全面发展，培

育“立人教育”“仁爱、善学、刚健、创造、敏行”五大品格。

进一步系统规范家庭教育行动评价反馈体系，通过召开家长会、
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每周分享家庭教育经验等活动，让学生与家长清楚地了解到自己

在习惯培养上的长处与不足，从而提升家庭教育水平。

三、创新学校管理文化

今年十月份，学校脱离总校实验小学正式独立，学校继续秉

持实验小学的先进管理理念，并在此基础上优化创新学校管理文

化。

1.树立“以人为本”的管理理念。关注师生的需求和成长，

尊重个体差异，鼓励师生参与学校管理的全过程。倡导“创新、

协调、绿色、开放、共享”的发展理念，引导师生关注社会进步，

培养创新精神和团队协作能力。

2.优化完善各项管理制度。包括课程设置、教学评价、师资

培养等方面，确保教学工作的高效运行。建立科学有效的激励机

制，激发教职工的工作热情，提高工作效率。加强安全管理，完

善安全制度，确保师生的生命安全和身体健康。

3.加强队伍建设。加强师德师风建设，提高教师的职业素养

和道德水平，树立良好的教师形象。加强教职工培训，提高教师

的教育教学能力和管理水平，推动教师队伍的专业化、现代化。

鼓励学生参与学校的管理和文化建设，培养学生的主人翁意识和

责任感。

4.注重家校合作。加强与家长的沟通与联系，建立有效的家

校沟通机制，共同关注孩子的成长。开展家长学校活动，提高家

长的教育水平和参与学校管理的积极性。
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2023 年是充满挑战与收获的一年。在新的一年里，我们将

继续秉承“育人为本，质量为先”的教育理念，不断探索教育教

学的新方法，为学生的全面发展打下坚实的基础。

2024 年 3 月 10 日
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