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2022—2023 学年度学校工作计划

海阳英才实验学校

一、指导思想

以“以人为本，和谐发展”为办学理念，以“面向全体，因

材施教，分层教学，大面积提高教学质量”为中心工作，以教育

教学思想理念创新、教学管理机制创新、教学方法创新为动力，

全面贯彻党的教育方针，扎实推行素质教育，全面提高教育教学

质量，为把华英学校早日办成一所思想领先、质量过硬、特色鲜

明的现代化精品名校而努力奋斗。

二、工作目标

1.常规教学：加强和完善教学常规检查，深入有效地开展集

体备课活动，切实提高备、讲、批、辅、考五个环节的工作质量。

2.教研教改：以全面发展、学有特色为原则，以学习·研究

和实施新课程标准、积极推行“因材施教、分层教学”和研究性

学习为中心，以提高课堂教学效率、全面提高教学质量为目的，

以课题研究为主要形式，以备课组为主体开展教研教改的成效和

水平。

3.特长教育：以第二课堂和活动课为阵地的“培优工程”，

以体、音、美、特长生训练为主的“特长工程”。同时，积极开

展学科兴趣活动，举办各种兴趣小组，探索并尝试开展研究性学

习活动。
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4.教学管理：初步建立一套适合英才学校特点的，既能严格

管理又能充分调动广大教师工作积极性的、包括对教学工作的要

求、检查、评价、奖励等多方面内容的、科学合理的教学管理制

度，努力实现教学管理工作的制度化、规范化和科学化。

三、工作重点

1.加强教研组和备课组建设，充分发挥教研组在学科教学、

教研与教改活动中和教师队伍建设中的主体作用和指导作用。

2.认真学习新课程标准，深刻理解新教材体系及其教育思想

和理念，积极开展新教材教学学习和研究活动，深入研究并掌握

适应新课程标准及其教育思想和理念的教学方法。

3.扎实推行因材施教和分层教学，努力使不同层次的学生在

各自的基础上得到最大程度的发展。

四、具体措施

1.加强并落实经常性的教学常规检查。教案和作业检查实行

定期(一日一次)和不定期检查相结合、普查和抽查相结合，突出

重点、讲求实效、不搞形式。坚持听课制度，扎实开展集体听课

和评课活动，迅速开展新分新调教师的公开课活动，领导要深入

教学一线，坚持经常听课。加强对重大考试试题的组织、研究和

评价工作，对试题和考试成绩的评价要体现分层教学、全面发展

的要求，反映分层教学、全面发展的成果。

2.积极开展新课程标准和新教材的学习研究交流活动，实施

新教材轮流主讲、共同钻研的机制。
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3.努力探索并形成以班主任为中心科任教师密切配合、以备

课组为中心学科教师充分发挥创造性、以课堂教学为中心各种形

式的转差抓中培优工作相结合、以学习为中心德育智育和心理教

育有机统一的立体多元的分层教学模式，把因材施教、分层教学

真正落到实处，并尽力抓出成效。

4.根据学校、学生、学科的特点和实际，积极开展研究性学

习活动。研究性学习要针对教学的需要和学生发展的需要，以学

生为主体来进行，一定要克服形式主义，真正着眼于实实在在地

提高学生的能力和综合素质。

5.加强和改进对活动课和学科竞赛等第二课堂活动的组织

和领导，形成具有华英特色的特长教育模式，真正落实因材施教，

促进学生全面发展。

6.加强师资队伍建设，在职业道德、教育教学理念、业务能

力、工作态度和作风等方面加强有针对性的建设，不断提高全体

教师的师德修养和综合素质。

7.建立一套符合英才学校的特点的教师管理、评价、激励机

制。严格教师管理，科学评价教师工作，大力表彰和奖励优秀教

师，充分调动广大教师的工作积极性和创造性。


